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Cyн .(эцзюнь(a0)
КpyгльIй стoл П 

''Мeх<дщapoднoe 
сoЦ)yдничeстBo и иEIIoBaциoнIroe paзBl{тиe B стaPoпPoМЬПIUI€H.

IIьD( peгиoнax'' ( PPT)
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TI{E MODЕRN SЕRVIсЕ INDUSTRY DЕVЕLOPп{ЕNT

yПPABЛЕHиЕ БIOД}I(ЕTнЬIM IIPoцЕссoM
By3A нA IIPИMЕPE' иHHoBAЦИoHнoгo

ЕBPA3vIЙСКoгo y}IиBЕ'PсИTЕTA г. IIABЛOДAP

Кaмepбaев A. Io., Кopoткoвa T. С. , Бекниязoвa [. C.
( Иннoвaциoнньrй Евpaзийский yнивepситeт)

B стaтье PaссмoтPeньI вoпPoсьI oптимизaции 6изнес - пPoцессoB и системЬI yпPaB,IеЕия 6rодxетoм вyзa с

BкЛючeнием иEIIoBaциoltEЬIx сoсTaBЛяк)щиx B yсЛoвиях BIIедPения aBтoмaтизиPoBaЕнoй систeмьI yflPaвЛfiIия

финaнсoвьrми IIoToкaмI]t вyзa (нa пPиМеPe Иннoвaциoннoгo Евpaзийскoгo yIlиBеPситетa г. Пaвлoдаp)

Упpaвлeние финaнсaми в o6paзoвaтельньIx ЛИУПpaвnenия 6rotrкетньIl{ пpoцессoМ нa ypoвне

yчPeжДенияx яBляется B IIaсToящее вPемя пoлнo- yIIиBеPсиTетa.

фopмaтньrм пPoцeссoМ уПPaв,rIснИЯ финaнсoвьI- Мoдель BкЛIoчaеT в себя с/IеДyющиe Bз.tиМo.

Iv{и пoтoкaми opla}rи3aции. БroдxеTиPoBaHие' B сBя3aнньrе 6дoки:

сBoIo oчePедь ' - эTo oДнa и3 oсHoBIIьIx фyнкций 
- o6ъект уПpaBl:reНИЯ 

_ бюДlкетньrЙ пpo-

yлPaBlIeнvlЯ _IЦaниPoBaНуIЯ, B сBя3и с чeм' oнo цeсс;

пPисrTсTByет в лю6oЙ эффективнoй системе yп. _ тoп _МeЕеД)кеpЬI и PyкoBoдите.пи сTPyкTy-

PaBЛeНИя И с,rIуn<И.Г ДЛ'I кoнкpeтизaции целей PнЬIх пoдpaздеЛений yIIиBеpситeTa ' яB,lяIoцIиeсЯ

шIaниpoBaHия ДеЯTе.шьнoсти opгaнизaции. oсHoBIlЬIМи бrодxетoдep>KaTeЛЯNl|Ii

Aкryшtьнoсть дaннoЙ paбoтьI зaКЛючeнa B . _ четкaя oPгaнизaциoннo _ 
}пPaвЛенческa,l

тoМ' чTo B сoBPеlиеннoй системе yпpaвления фи. стPyкTypa yпPaB/Ieния экoнoМики и финaнсoв с

нaIIсoBЬIми пoToкaМи By3a Ha сoBPеIlrеннoМ эTaпe 3aкPепЛeнHьIми фyнкциoнajIьIIьIМи oбязaннoстя-

gFIrIeстByIот Taкие нeсoBеpшенстBa B yпPaBлеIrии ' МИ пo дoЛ)кIloсTяIu;

кaк: - aBтoмaTи3I{poBaItIIirя сисTeМa }ryIpaBЛelrия
_ IlечеTкa'I сисTеМa o6paтньпс связей B фи.

нaIIсoBьD( и инфopмaциollньIх пoToк.lx;
_ cлa6aя инфopмaциoннaя бaзa ;
- нeДoстaтoчнaя paзpa6oтaннoсть oбщеЙ

мoДeЛИ УтIpaBIIеtllИЯ 6rодxетньrм пpoцeссoм ;
- aу6лtтpoвaНИe pЯДa фy"*ц,м oTдеЛЬньIx

специiшистoB }rПpaвлеIrия экoнoМиKи и финaн-
с oB ;

- нeвьrсoкиЙ yPoBеIrЬ квaлификaцИ'l сlrcЦИ.

;L:IистoB уrlPaBЛeнtrя Экoнoмики и финaнсoв;
_ нeэффективньй кoI{TPo,ЦЬ сo стopoньr 6rо-

];кетoДеp)кaтелеЙ и дp.

Учитьrвaя .цaнrrьIе несoBеpЦIeнстBa B ytlpaB-

тении финaHсoBьIМи пoToкaМи' Иннoвaциoн-

aьIм Евpaзийским yIIиBеPситеToм бьrлa oпPеДе.Це-

зa цеДь в 6юдхсетиpoBaНИИ _ пoBьIсиTь финaн-
JoBo _ экoнoМIдIeскyrо эффекTиBIloсть и финaн-
;oвyю yстoЙчивoсть yIrиBеPситетa с пoМoщЬIо

roopДинaции уааlттlЙ Bсех пoдPaздeлeниЙ Д.ця Дo.

:тИ)KeЕ'.ИЯ' кoнечI1oгo' Ko,Iи1IесTBeIrнo oпPеДеДен-

:ioгo pе3y/IЬтaтa' кoTopьIЙ oптиМaДeЕ NIЯ кaчесT-

э еннolo пPetoстaвления o6paзoвaте,Iьн ьш yс,rrг.

.Цдя тoгo, vтoбьl ПpеoДo.петь BьIшIеyкaзaII.
-j'ьIе неДoсTaтки ' неoбxoДиMa oIITиМизaция МOде-

финaнсoвьrми пoтoкaМи' кoToP.lя oбeспeчивaет

aBToмaтизиPoвaнньй пpoцeсс бюдхсeтиpoвarШIЯ vI

систеlv'y кoнтPo/lя B By3е.

.(ля тoгo, sтoбьr oпти]vtизиPoвaтЬ yIIpzlB/Iе-

ние 6roдхсетпьrм цPoцeссoм, бoльrшoе зI{aчеIlие

имеет Paциoнiulизarия иrrфoplvraциoнItЬD( ц фуl-
нaIIсoBЬD( пoТoкoB ' a тaк)l(е дальнerhrrее сoBeP-
шIеIIсTBoBaHие всей те)GloЛoгии цPoекTщ)oвzЦlия'
пPoгIloзиpor;aН,Iя и шIaниPoBaния. HeodxoДиМo

исIIo/IьзoBaTь эффективньIе МeToдьI' иI{стPyмeн.

тьI и pьгIaги сoBPемепнoгo xoзяйстBеI{нoгo yпPa.

BIIзЕП4Я, эффeктивньrе сисTемьt, мeтoДЬI KollтPo.

ЛЯ' aуДИTa и гЛaснoсTи.
Oснoвньrе фaктopьr, кoTopьIe Еr,{<нo rrиTьI-

Baть пpи пoсTPoении Мoдели 6roдxtетиpoвaния,

дoЛx(ньI BкЛIoчaTь в се6я сДeДyющиe BидЬI PесyP-
сoB:

_ финaнсoвьrе pесyPсьI ( сo6ственньrе 14

зaемньrе) ;
_ челoBеческие PесyPсЬI ( в плaне кaк кo/Iи-

чесTBa, Taк и кaчесТвa) , oсoбeннo нa исIIoлнитe-

ДьскoМ и BЬIсцIеМ yпpaBленчeскoм yPoвняx;
- инфopмaциoнньIe PесypсЬI' ( иrrфopмaци-

oнн€Lя систеМa' сисTеМa кoнтPoля/.
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Perпениe зaДaчи yIIPaBления бroдrкетoм вyзa

Цa кaчeстBеннo нoвoМ ypoвIrе невoзмox<нo 6ез

сoвpеменнoй кoнцепции инфopмaциoннoй пoД-

деP)кки нa oсIIoBе еДинoй кoPпopaтиBнoЙ инфo.

pмaциoннoй систеМьI (Екис) [1].

ИнфopмaциoннЬIе теxнoДoгии B yrrиBеpсиTе-

тax r'(e сегoДня яBлJIIoтся МolцнЬIМ инстPyМelr-

тoм IIoBьIцIения эффeктивнoсти o6рeния 'I

ЦarfiIьD( иссЛеДoBaнIДl ' a тaкх(е с,ryЯ(aт сrIДест-

BeнHьIМ фaктopoм, кoтopьrЙ oпPеДе,Iяет I.D( кoH-

кyPellToспoсodнoсть. Bo мнoгrдr Byзzlx B нaстoя-

щее BpеМя BeДется pa6oтa пo фoprсиpoBaниIo
еДинoгo инфopмaциoннoгo пpoсTPaI{стBa ДЛЯ

oсyщестB.IIeIIия и пoдДеpхски yтебнoir-, нaуtloЙ и

yпpaBЛеI{ческoЙ деятельнoсти Byзa нa oсIloBе сo-

BpеMеIlньIx инфopмaциoнIIьD( текroлoгшi [ 2 ].
Мнoгие ByзЬI исIIo/IьзyIот taнньIe инфopмaциoн-

ньIе систеМьI и пoДсисTеМЬI oпePaTиBI{oЙ o6pa6o-

тки taнIIьD(, PeaIIуIloBaнньIе пPи этoI\4 нa сaмoй

paзлиrнoй aппapaтнoЙ и пpoгPaММнoЙ oснoвe.

Aвтoмaтизaция сисTеМьI }ЦIpaB/Ieния финaн-
сoBьIMи lIoтoкaМи (Aсy ФП) в ИннoвaциoнtloM

- r04-

ЕвpaзиЙскoм yIIиBеpсиTетe нaIIpaB,Ieнa Ha yпpilB.

дeние 6roДxетньIм пPoцeссoM ' кoтopьrЙ пo3Bo.пя.

ет pyкoвoдсТBy кaк п,IaниPoBaть 6yдyrцеe экoнo-
мическoй ДеятеЛьнoсти пPeДпPиятия ( rv{aTePиa-

,пьнЬIе пoтoки ' сTPyкTypa зaтPaт ' финaнсoвьrе
пoToки ' н€шoгoBьIе IUIaTе)Kи ' иI{BесTиции уI

Дp. ) , TaКИтI'Pvl|IklМaTь oпеpaTиBньIe ).пpaB,Iенче.
ские PешIения. ACУ ФП тaкlкe IIoзBo,IяeT PaсЩи-
pить кo/I}гlестBo цelrтpoв финaнсoвoй oтвeтст-

BеI{нoсTи ( цФo ) ' BBoДя TaкI,tе цeI{тpьI ' кaк кa-

федpьr, ДекaI{aTьI' aДМуftirуlcTpaтиBl{ьIе сTPyкTyP-

ньIе пoДpa3ДеЛeъw{Я' хo3paсчетнЬIе пoдpa3ДeЛеIi|Ия

By3a.

Пpи этoм интегpщ)oBaннaя инфopМaциollнo
- aHi}./Iитическ.UI систеМa уПPaBIIеHI4Я By3oм иМе-

ет це/Iью o6eспечивaть:
- pyкoBoДсTвo Byзa - инфopмaЦиeЙ Для

aIlaЛувa tеяTеЛьнoстI{ Bузa B цe.IIoм' стPaтегичeс-

кoгo IшaII?rpoвaнILя и финaнсoвo 
_ экoнoмиtreс-

Koгo пpoгнoзиPOBaIrия деятелЬнoсTkI BУ3a i
_ 

Pyкoвotитeлей пoдpaзДeлeниЙ _ инфop-

мaциеЙ, кoToPaя дaeT BoзМoхснoсть oпеpaTиBIIo
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TнЕ }40DЕRN sЕRvIсЕ INDUSTRY DЕyЕLOPмЕIYT

шIaниpoBaть и кoopДиниPoBaTЬ IIoДкoнтPo.[ьнЬIе
еN{y фyнкцш{;

_ 
PядoBьD( сoTpyДникoв - эффекТиBIIьIМи

инстpyМеIITaми' кoToPьrе нeo6хoДиМьI Д.п'l BьIпo-
]ftIeНИЯ Дo/DкIloстньIx o6язaннoстeй сoтPytникoB
|I I7pуItIЯT|аЯ ими oПePaTиBIlьD( pеtшениЙ;

_ сTyдеHтoB - тoчнoЙ и сBoеBPеМeннoЙ
инфoprvraциeй o6 oплaте зa o6щеHуIe vI сyrr4мilx
зa,цo/Dкеннoсти [3].

Cпeцификoй oбpaзoвaнvrЯ ЯBIIЯITсЯ To' чTo' 
УcЕУгa считaeтся пpеДoсTaBлeннoй, кaк To.IIьKo
пpoЙдeT сpoк o6ренИЯ сТуДeНTa. Пoэтoмy aнa-
лиз фaктиvескoй се6есToиМoсTи и фaктитeских
ДoхoДoB пo сpeднeЙ цeнe 3a о6рение стytе}IToв
I{r,KIIo пPoизBoдитЬ пo кypсaМ oбyvения. Этo
IIo3BoЛиT paссчитьIBaTЬ peнтa6ельнoсTь пo кa)к.
дoй специil/IьIIoсTи' PaссaIитЬIBaTь pентa6ель.
нoсть кaфедP Byзa ' a Taк)ке oсFцестBл,IтЬ Paсче-
TЬI пo тovке безфьIToчIloсТи ля кalкдoй сПециa-
льнoсти и кaфедpьr. Ha oснoвe дaнньD( PaсчетoB
PyкoBo.цстBo By3a сМo)кет Пpи}IяTь pешeние o
нeoбxoдимoсTуI cлИЯНvfuI кaфедp, oo"Ьpu,. 

"*o-дяTся нa Ipaни тoчки 6езy6ьrтoчнoсти. Taкxе
PyкoBoдстBy вузa 6удeт пPедoстaBЛенa инфopмa-
ция o нaибoдее toxoдIIьD( специ.шьнoсT'Ix уIJM
сTPyкTyPныx пoдpa3tеЛeнИЯх ПPИ ПPИ|irЯTr{I4 pe-
цIeнIlfl o дaльнеЙrшем PеинBeстщ)oBaнии ДoxoДoB
с цe.шьЮ paзBуITИЯ ДaннoЙ сцеци.иьнoсTvI vUM
пoдpa3Дe/Iени'l.

Hеodxoдимo 3€lМеTиTь ' чтo дoxoднaя чaсть
бюркетa oпPeДе/IеннoЙ кaфедpьr фopмиpyется зa
сlIeT oплaтьI зa oбрeние стyдеIrToB taннoй спe-
ци.шЬнoсти. Пorryveнньrй toxo,ц кaфедpьr, B
сBoIо oчepеДЬ, PacПPeДeЛЯется нa rrr)кДы кaфeд-
РьI и нa oбщeylrивepсI4TеTcKиIe нr,кды в paвнoй
пpoпoPции 50Чo нa5ОЧo.

- 
Пpи этoМ, y 5DЧo пoлyчeнньпr ДoхОДoB oT

эfpaзoвaтeльнoй teятельнoсти кaфедpьr, кoтo-pЬrе нaпpaBЛеньI нa o6щeвyзoвс*," uj',"".,pu-
ТI{BIIьIe и сTPaтеIшIеские 3a.цaчи ' oпPеделяIoTся
тaкие 6roдх<еToдeP)кaтели' кaк: пPopектoPa кy-
'ttPy7oЦtl4e aДfuII4III4cTpaTpIBEIЬIe :г'LaIтpaBЛejf{LIя Дeя -
:е,TьI{OсTи' PeктoP By3a' wIеньI rraбпюцaтепькоtt
сoвеTa.

Остaвцlцeся 50vo лocтyплeниЙ фopмиPyloтбюркeтьr сooтBeтствyющID( кaфeдp, *o"opu,"
oбъединяroтся с 6юркeтaМи диPeкToPoB aкaДе-
lопi. Pa6oтa ДиPeктopoв aкaдeмий HaпpilB.Ileнa нa
хшIеЦие Tекyщиx тaктическI.D( зaдaч' a и&fеннo:
:{yIдесTBлениe odpaзoвaтeдьнoЙ ДеятeльHoсTи и
:oBьIЦIeние кaчeстBa oбpaзoвaния.

Единaя aBтoмaтизиPoвa}IнaЯ инфopмaциoн-
:'aя cИcTet\Цa yпpaB/Iения нaце/Ieнa нa o6еспечeниe
:ДfllстBa и взaимoДeйствиe 6юркeтoB PaзлшЦrьж,эoвнеЙ: кaфедPальньD(' aкaдeМичeскI-D(' aдми-

HистPaтиBIIьD( ( yнивepситетскrлr). Пpи этoм,
систeМьI yпPaBЛеIrия oДнoгo ypoBHя pеш€lIоT oДи-
нaкoвьrй нaбop зaдaч пo зapalrее paзpadoтaннoЙ
МеToto.Цoгии и Tе)Gloлoгии o6paбoтки Дiш{нЬIx.
Чeм вьrrпe в 6roДxeтнoЙ лиpaмидe yпPaвлel{ия
стoит 6roджeToДеP)кaтель ' тeМ слoжнeе и шиPе
пePeчeнь pепIaeМьIх B нeМ зaдaч. Пpи этoм нa
oДнoМ бrоДхетнoм yPoBIrе Мoгrг нaxoДvlTьcЯ pal-
диtIIlьIe пoдpa3дe/Iени,l.

Paссмaтpивaя зaДaчи фopмиpoвaния 6rоДжe-
Toв Paз,IичЕьпс 1poвнeЙ B Byзе' Мo)кнo oтМетить
сЛе.цyющие нaпPzlBления.

Бrоркeт нadлrодaтeльнoгo сoветa и PектopaТa
фopмиpyeтся длЯ тoгo, vтo6ьr o6eспечliть финa-
tlсaМу! oбщеyяивеpсиTeTскиe МepoпPи'ITия' кoтo.
PьIе BьIпoДIяют aдМиHистPaтиBньIе стPyктyPньIе
пoдpa3д,еЛени'я. Бroджeт нa6лrодaтeльнoгo сoBeтa
нaпP;lвлен нa цPoцесс PaсПpеДелelrия и пеPеpaсп-
Peделeния PеиIIBeстиPyeМoгo oстaткa.

3aдavеЙ 6roркетa pекToPaTa ЯBIIЯeTcя финaн-
сиpoBaниe aдМшIисTpaтиBIlьIх стPyl(тypныx пoД.
paздeлeнrлi, пoд,цеP)ккa o6щeyнивеpсиTеTскLD(
нгл<д ( o6язaтerrьньrе Ha.IIoгoBьIe IUIaтe)ки. кoМ-
rvгyl{:шьньIе PaсхoДЬI' paсxoДы Ha пPoBetение aкк-
peДtffaЦlll4, aTTесTaции ByЗaЦ дP.). Cистeмa aB-
тoМaтизaции спoсoбствyет мo6ишtзaции дoхoдoB
и финaнсиpoвaниIo paсxoдIrьD( стaтей 6юдя<етa.

HемалoвalкньIМ B yIIPaBлении финaнсoBьIМи
пoТoкaМи Bуla ЯBIIяэTсЯ пPoцeсс paзpadoтки
пpoeктa 6roджетa, егo пPинятиe' уIсTloЛtlefrИe уI
кolrTpoль.

Пpoект 6roдxетa yIIиBеpситетa paзpa6aтьIвa-
eтся непoсpедстBeIIнo плaнoBo - эKolloМическиМ
oTДeлoi\4 Ha oснoве пpедoстaBлеHItьD( зtlяBoк oT
бrоркeтoдеpxaтелеЙ. Пpи этoм, IUIaIIoBo - экo-
нoмичeский oтде/I to,DKен иMетb кфоpшrщrrю о
IIP'IHш' coЦIIaIЬEo - эKoHoM.,IЧecКoIo 

Pa'BI4T'IЯвyзa, o6 oспoвIlЬD( }IaIIpaBпеlt}Iях бюджeпroй инaлoгoвoй ПэЛуITIIKиI' o пPoгIrosе сBoднoгo финa-IIсoBoIo 6aлaнca, o нopмaTиBaх финaнсoBьIx 3a-
тPaт' o IUIaнaх PaЗBI4TI4Я кaфeдp И aKateMI4Й' /Io-

)7IocPoЧEЬrX IIeлeBъ8 ПPoГPыМж И T. F\.

K$rъ\ъtъlцg 6юlхетa нaчинaется послe тo-
гo ' Kaк пpoeкт 6loд>кeтa 6yДeт yтвep><дelt Ч]Iefla-
мlл нa6лтoдaTельнoгo сoBетa. C цедьro испoлне-
ния 6rодlкетa кокдьrЙ бюркетoдеpхaTеЛЬ Пoдгo-
тaBЛиBaeT oPlaнизaциoнньrй плaн, B кoтopoм oп-
peделяеТ 3a.цaчи пoДPa3.цеЛeHий пo o6eспеченrдo
вьIпoДнения 6roДlкeтa. Пpи этoм нa oсItoBtlЦии
пoкaзaтeлeй 6rоркетa сoстaBЛяеTся 6юpкепraя
Poспись дoxoдoB и PaсxotoB' yTBеP)кдaемirя Pек-ToPoМ By3a.

.(ля oqпцесTвлeния кoнтPoля 3a цeлевым ис-
пoльзoBaниeМ бюDкеTньD( сPеДстB BrJa пpetyс]иa-
тPивaIoTся Paз.IIичньIе Bapи.штЬI 6rод:кетнЪй oтve-
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тI{oсти. B xoд.е испo;rнен!1я 6rод'rкeтa Bсе д.oxoд'ЬI'
}aсъqъь\) че\тsцvs. > a \aKх*е. все (rrsцхеrкьrе Qrr:е.

Palry||4 IIЕlхoДяT сBоe oтptr)кеIiие B бIoдх(eTIIoМ rle-
тe ' кoтoPьdI oPгaIIи3yeT I/t oсyrцесTB/tяет IUI€tIIoBo
- эKoI{oмиlIеский oтДе.п. Плaнoвo _ экoнoм}tllес-

кий oтдeл тaк)I(е пoдгoTaBЛиBaеT бIoДжетrryIo oT.

чеTIIoсTЬ и пPeдoсTaBЛяет ее pектoPy и члеЕaМ

нaб,rюдaTеЛЬItoгo сoветa B yсTaIIoBЛеItньIе сPoки.

Пoсле тoгo. кaк oTчетЬI o6 испoлненшl 6rодже-

тoB yTBеPx(деньI' oни пеpeДaloтся бrоркетодеp.

)кaте.пяМ с цe/IьЮ oпеpaTиBI{oгO yIIpaB/IerШ|Я vI
пPинятия yIIPaB/Iенческюr pеrшeний.

Baхснaя зaДaчa aвтoмaтизaции 6юдxeтa вyзa
_ этo нe тoлЬкo вoзЛo)I(ение нa кoМпьIoTеp зa.

Дaч кoнтPoЛЯ' 3a сoсftlB,IениеIvI и испoЛIIениеМ

бroдxетa oпPедe/Iеннoгo yPoBня и фopмиpoвaни-
ем сп{еT ' фopм oтveтЕoсTеЙ. Этo тaкrке созДaI{ие

aBтoМaти3иpoBaнI{oгo интеpфейсa B3€lиМoдейст-
BI4я Bсex стPyКTypньш пoдpaздепeний бrодхсетнoЙ

сисTeМьI Мех(Дy Pа:IлиtIIIьIMи ypoBIIЯМи и B IIpеДe-
Л:lx otнoгo ' и BoзMoхсIIoсTЬ BзaиМoдеЙстBия с

ДpyгиIv1и BHеIIIниIVIи сТpyKTyPaМи. Пoэтoмy вoз-
IIикaеT нeo6xoдиМoсTь aBToМaTи3иpoBaTь пpoцeс-
сьI МeжбIOJIх(еTнЬD( oтнorдениЙ.

Упpaвлениe 6roдхсетом oсyщeсTBляется B Мa-
сцrтaбax PaспPеде/Iеннoй инфpaстpyктypы _ бю-
ркeтнoй сети. Пoэтo}гy' пoМимo aBтoМaTизaции
tеятельнoсти yIIPaBЛеIrия экoнoМики и финaнсoв
( кoтopaя BклIочaет в ce6я dylсaлтеpиro ' IuI€lIloBo
_ экoнolvtиtlеский oтдел и финaнсoвo - экoнotfи-
ческий oтдел) , нео6xoдимo BьIIIoJIIIение зaДaчи
Пo интeIPaции Bсеx aBтoМaTизщ)oвaнньrx pa6o-
чиx мест B Byзe B еДиЕFо кoPпopaтиBнyю инфop-
МaциoннIю сисTеIwТ (ЕкPс). Bсе чa6oние МесTa

стpyKтyPIIьD( пoдpaздеДений в ИнЕУ aBToмaTизи-

PoBaньI пpoгPaММЕыми сисTеNta]vIи' кoToPьIe
сooTвeTсTByюT пePeчIrю BьIIIoлняeМьIх ими фyнк-
ЦуtЙ уl o6еспeчивaroт эДекTpoнHьrЙ o6мен taнньI-
ми (в сooтBeTсTвии с пOpядкoМ взaимoдeЙствия

r{aстникoB мeхсдy сo6oЙ). B связи с эTиМ paзPa-
бaтьrвaемaя aBтoмaTизиPoBaI{н€lя сисTeМa yПPaв-
ления (ACУ) вьlпoлHяeTся нa еДинoй Tе)сIo.цoIи-
ческoй бaзе, имеeт кaнaJIьI o6мeнa дaнньIМи и
пPедсTaBДяет интецPиpoвaнньrй пpoгpaммньrЙ
KoМIUIекс. Ha 6aзe дaннoй сисTeмЬI сoздaнa' Ta-
ким o6paзoм, в ИнЕУ еДшr.rя мнoгoypoBневaя

PaспpeдeЛитeЛьнЕrя сисTемa yIIP:lB/Ieния финaнсa-
МИ, цPеДстaBляIощaя сo6oЙ иннoвaциoнньй
цoдxoД B yIIPaB/Ieнш,l финaнсoBьIми пoToкaМи
Byзa.

Toлькo сoBМeсT}Ioе' сoглaсoвaннoe фyнкци-
oIlиPoB.Ц{иe ACy ФП и единoЙ кopпopaтивнoЙ
инфopмaциoннoЙ сисTеМьI Byзa IIo3Bo.ЦяеТ пoBьI-
ситЬ oпеpaтиBнoсть и кoItTPoЛь 3a исIloЛнениeм
бюдхtегa, BeсTи у{еT пo сyцествyющeй схеме
- 1 0 6 -

с6opa дoxoдoB в pех(име PеtшЬнoгo вpемени, фo-

1lкrNQsвзRь(.sъrкеrьrчазтrrшrв'ьrr*ччsвl*еiл'\\c\c-
нaIIPaBлеI{нo ДoвoДить инфopмaцию Дo 6rоtxе-
тoдеpхсaтелей.

Tеlсroдoгrтческий пpoцeсс oсIIoBaII пa o6ъс-

дiу:^t|еъIИуL мoдyлеЙ в ще6нoм пpoцессе B сooтBeтс-

тBии с peшaеМьIМи 3aдaчa]\4и. Coгдaсllo зaДaчаr.

yIIиBеpситетa' фopмиpyются aBтoмaTизиPoB:lЕ-

нoе pa6o.rее местo ( APМ) спeци.UIисToB B сo<rт-

BетстBии с PеilJIизyемьIМи иMи фyнкциями и Plме-

ющиМися пoДнol\4oчи,lМи. Блaгoдapя сTЬIкoBI(с

мoдyлей и истIo,IьзoBaнию единoгo интеpфeйсe

систеlvIьI BoзlvtoхGla ги6кaя нaстpoйкa APМ сoтpр

tникa с иMеIощиMся 6rодх<етoМ и егo сBoеЧLL

Ме}IHa,I мoдификaция, aдaпTaция к pе€шьЕЕr

пoтpeбнoстям. Пpимepa}Iи яB,rяIoTся APМ яЦrдr-

IrисTpaToPa систеMьI' APМ бy:сaлтеpa' APМ фп-
нzшIсисTa и T. tr.

Фyнкциoнaльн€rя пoДсисTеМa пpедсTilB,IяGfi

B сBoю oчеPеДь' сoBoкyIIнoсTь APМ, кoтolЕ

сBязaньI мexty сo6oй мaprupyTIIьII\,Iи пoтoкirП

шo пеpetaче инфopмaцш,r и цPеДIIaзIraчeны дI

PеIIIеHия oпPeДе,пеI{нoй фyнкциoнaдьнoй зaДirtf
пo 6loркетнoМy шиниPoBaI{ию ( нaпpимеp, фъ
pMиPoBaIrиe ДoxoднoЙ чaсTи 6roДxетa П
кoнTpoЛь зa PaсxoДoвaниeМ бюдх<етньuс Фeдсrr
И ДP. ). B связи с эTиM фyнкциoнaлЬньIе пoдсш-

тeмьr pa6oтalот нa yPoBне oTtе/IoB ( пoдpaзде.ш-

ниЙ). Пpилoх<ения дal{I{oгo ypoBlrя пoзBo;шm
paбoтaть сo сBoДIiьIми Pезy,IьTaTaNIуI И oTчeт:шl

ДЛя pеше}rия oпpeдепенноЙ фyнкциoнaльнoй *
,J.aЧИ.

Еtинaя МнoгoypoBl{eвaя paсIlpеДеЛeннirя сш-
TеМa yпчaB.тlения финaнсaп{и 

_ aтa Еaчхrrrq1JЧlь
BeHь yпpaB,Iения бюджeTlrьuvl пpoцессoм. fiaшa
сисTеМa пpеДсTaBЛяeт сo6oЙ сoBoкyпнoсть фуш.
циoнa'IЬHьD( IIoДсистеМ ' кoTopьIе сBя3aIIьI B еr
нoе цеЛoе. Пpилoxения Еa дaннoМ yPoBIIе oс!ь

щестB,I,IIоT хpalrеHие oTчеTItьIx ДaнньIx B сooтвgr.
ствyющеЙ 6aзе дaнньпс, фopмиpyrоT сTaIrtaPTEI.

фopмьI BьD(otньш oтчеТoB ' пo3Bo,IяIоT пPoвl}

диTЬ aнuulи3 и сTaтист!пIеские исследoBaния' oР
гaIIи3yroT сo3дaliиe МaссиBoB дaнньш для гtеPеР
чи B BЬIЦIесToящиe oPгaны и Дp.

C целью кaчестBeIII{oгo yIIpaBлеIrия 6юдлtет-
HЬrм пPoцeссoМ Byзa неo6xoдимo, vтo6ьr вG
пPиBедеIrньIe сTPyкTypIrЬIe ЭлемeнTьI иIvlе.пи щl}.
кTI,IчесКyЮ PeаJIи3aцшo нa кОKДoМ yPoBIre oРt}
Hизaциoннoй стpщтypьI Byзa ( кaфeдpaльнorr'
aкaдеМlтческoм и ylrиBеpситетскoм ) .

Пpи этoм, oтдеlIьHьIе фyнкциoнaльньIе кФ
пrпoнентЬr ПoДсистеМьI AсУ ФП яB.IIяIоTся сoстiь
BIIЬIМи кoмIIoнеI{тaI\,tи иIrTегPиpовaннoЙ инфoр
мaционнoй сисTеMьI' кoTоpЬIе Taкже oTpa>Itaкlт

це'IoсTI{yЮ кaPтинy o6щeЙ финaнсовoЙ o6стaнoв.



TнЕ }IODЕRN SERYIсЕ INDUSTRY DЕYЕLOPMЕNT

aIlaIIИ3 ' IIoмoгaIoT B пoдгoToBке пpoгIIoзIrьD( oцe- yпpaB.IIения финaнсовьrми пoToкaМи. Bсе paсvе.нoк и пoдДepживaюT Bo3Мo)кнoсTЬ кoЛ./IeкTиBIlo- TьI BЬIпo.ЦняIoтся aBтoМaTически. Экoнoмист мo-гo и индиBидy.l/lьнoгo пpvIъIЯT,^Я perпeний. жeT сPaBниBaTь IloкaзaтеЛи' BьIBoДI,tтЬ oтlIеTьI'Bьrвoдьr. Bнедpепие Aсy ФП в ИнЕУ пo- .,po.,i*",uTЬ ,цинaмикy пoкa,aTе.ЦeЙ .цoxoДa oтзBoли.IIo сylщесTвeннo пoBьIсиTь ypoBеIrь y{IpaB/Iе- oкaзaния o6paзoвaтeлйьп. ycrуr ' дOxoдa oTния финaнсaМи' пPeДoстaBи,IIo Bo3Мo)кнoсTь Py- неoснo'нoй дeяTе.Цьнoсти, pентa6ельнoсTи спе-кoвoДитeЛЯМ Bwaу eгo сTPyктyPнЬIм Цo,цPa3дe.Цe- циil.Дьнoсти' пpoгpaмМЬ-.' Кwсa' семинapa и T.ни''М пpинимaть 6oлее o6oснoвaнrрrе и сBoевPe. д. 6ез дoпoлнитe/Iь}IьD( ,aTPaT BPе^,{ени .,u u"oдмeнньIe pешения пo экoнoмическo}ry и сoци.шЬ- инфopмaциvr в 6aзу дu""uo]нorvry Pa3BиTию yIIиBеpситeтa. Пpи этoМ с пoмo- .{aннaя системa paзpa6oтaнa с Bo3Мoх(нoс-
щьIo Blretpeния ACУ ФП в вyзe 6ьrли дoститнрьr тью пoслetyloщегo PaсшиpеIrия в BиДе opгalrи,a-с/IеДyIощиe pe.yлЬтaтЬI: 

ции Paфетoв пo дoпo.[нитeльньIМ виДaМ oТче-_ yскoPенo пo.Irг{еHие oтчетI{ыx дaнньuс o6 тoв. Этo 6упeт peaлжoBal{o кaк в Bиде PaсЩиPе.ИcПoЛ,uеIlИИ бrоД>кетa пo дoxoдaМ и PaсxotaМ; ния сyIцесTByIoщш( мoдулeЙ нa oсIIoBе имeЮщи-_ IIoBьIIIIeHa ДoстoBеPнoсTь oTчeT}Iьц .цaH- хся .цalrнЬIx ' TaK уl гryTеМ дo6aвления IloBьD( ис-IiьD( o пoсTyпЛении и PaсxoДoBaнии 6rоркетньrx xoДныx Д;шlньIx B иМеющyю ся 6aзу uI сoзДaНИЯ Нa
ФеДстB; I,D( oсIIoBe I{.BьIх BЬIх.дI{ьD( дoкyMeIIтoB ' кoTo-- бoлее oпepaтиBllo o6pa6aтьrвaloТся oтчет- pьrе нeo6xo,циМы PyкoBoдсTBy By,a.
ньIе дaнньIе o6 испoднeнии 6юджeтa;

- paсшиPeнa Boзмo)кЦo сTь ДЛЯ цpoгIro,иPo- списoк JIитePaтypЬI
вания droДxeTllьD( цoкaзaтeдей; [1] Сoлoмeнцeв IO. М. , Пoзднеев Б. М. . Co.- paзpaбoтaньI BaPиaнтьI PaсlIетoB к пPoекTy .ЦдaToB A. B. ЭффекTPIBIIoе yгIPaBлеIrие Pесy-,5юджетa; 

PсoB Byзa. // loклaд нa BсepoссldскoЙ_ усИЛeН кoHтPoдь 3a испoлнением 6rодrr<е- нayтIo - шPirктжIескoй кoнфеpeilушl "Иrl-- . 2 ..g' 
фopмaциoнЕo - кoм]vfyl{икaциollньIe те)сlo.- МИtIpINIИзиpoBaнa BеpoятнoсTь тe)сilгieс- ЛoГtf:ll B yщ)aBЛeнии ByзoМ>, 28.01 . 2О0З t. ,зэоr orrrибoк и orпи6oк пePсoнiшa пpи цPoBеде- Мoскoвский гoсyдaPстBеIrньй теrсroлoгичес-

тоl oпеpaциЙ; 
. киЙуlивepcитeт .CтaнкиH)>, I. Мoсквa- aBToМaти3иPoBaIro фopмиpoвaниe н€иoгo- [2]Мa'po. Д,'уI' , Пoлев Д.М'' MeльникoвaН.

:5D( и стaTисTиIIескLD( oTчeToB IIa oснoBe 6yo"o- FI. Упpaвлeниe кaчeстBoМ oбpaзoвaния нa:?скoгo yчетa; oсIlo*е I{.BьD( инфopмaциoHHЬIх TexнoЛoгий_ сoкPaщеньI TpyДo3aTpaTьI ' сBя3aнHьrе c vI o6paзoвaтельнoгo i\4oнитoPшrгa. - М. :.-1етoМ бroдrкетньrх сPeдстB и пepедaней инфop- Изд._ вo . Пeдaгoгичeскoe oбществo Poс-,t3Ции 06 испo.пнeHии 6roдxетa PyкoBotстBy By- gШ,1,,, 2006. - 95 с.
: i i  l

_ пoBьIцIeнa oтBeтсTвeннoсTь 6roдxeтoдеp-
||'"теJIeЙ 3a PaсxotoBaHие сBoих сpeДсTB.

Taким o6paзoм, цPaктичeскiи PeaIIИ*aцуIЯ
JтомaTизиPoвaннoЙ систeМьI yпPaB/Iения финa-
::аBьtми IIoToкaМи пo3Bo.Ци.пa BьIяBить IIoBьIе Tе-

[ 3 ] Baсильев B. Н. Пpинципьr сoзДaния иIrTегpи-
poвaннoЙ инфopмaциoннo - aнa.пиTическoй
систеМьI УrIPaв.IIeНИя Byзoм // Teзисъl Bтo-
poЙ меxдyнaPoДнoй кoнфеpенциуl,.Интep.
нeт. 06ществo. Личнocть - ИОЛ-2000'.
- сП6. - 2002. _ С. 251.
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