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УДК 65.016.7 (075.8) 

С ОВ Е РШ Е Н С Т В ОВ А Н И Е  М Е Т ОДИ К И  ДИ А Г Н ОС Т И К И  К РИ ЗИ С ОВ   
Н А  П РЕ ДП РИ Я Т И И  

Е.Г. Титова 

Инновационный Евразийский университет, г. Павлодар 

В данной статье рассматривается сущность антикризисного управления, методы его 
диагностики. Обозначены подходы к антикризисному у правлению, определено понятие ди-
агностики кризиса. 

Кризисные ситуации, появляющиеся вследствие неритмичного развития народ-
ного хозяйства и его отдельных частей, колебания объемов производства и сбыта, 
возникновения значительных спадов производства, надлежит рассматривать не как 
стечение неблагоприятных ситуаций, а как некую общую закономерность, присущую 
рыночной экономике. Кризисные ситуации, для преодоления которых не было приня-
то подобающих превентивных мер, могут привести к чрезмерному разбалансирова-
нию экономики предприятия с соответствующей неспособностью продолжения фи-
нансового обеспечения своей деятельности, что регламентируется как банкротство. 

Рыночная экономика на протяжении многих лет, являющаяся основой развития 
западных стран, выработала установленную систему контроля, диагностики и, по 
возможности, предохранения предприятий от кризисных ситуаций, которая называет-
ся системой банкротства. Как показывает мировой опыт, антикризисный процесс в 
условиях рыночной экономики - это управляемый процесс. 

Антикризисное управление - совокупность форм и методов реализации антикри-
зисных процедур применительно к определенному предприятию. Антикризисное 
управление является категорией микроэкономической и воссоздает производственные 
отношения, складывающиеся на уровне предприятия при его оздоровлении или лик-
видации. Процесс диагностики банкротства представлен на рисунке 1. 

Для предупреждения кризиса немалое значение имеет своевременное выявление 
признаков предстоящей кризисной ситуации. Ранними признаками, или симптомами, 
предстоящего неблагополучия предприятия могут быть: негативная реакция партне-
ров по бизнесу, контрагентов на те или иные мероприятия проводимые предприятием 
(например, структурные реорганизации, открытие или закрытие филиалов, дочерних 
фирм, их слияние, частая и безосновательная смена деловых партнеров, выход на но-
вые рынки и другие трансформации в стратегии предприятия); задержки с предостав-
лением финансовой отчетности и ее качество, что может указывать либо о сознатель-
ных действиях, либо о низком уровне квалификации персонала; изменения в статьях 
бухгалтерского баланса со стороны пассивов и активов и нарушения определенной их 
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пропорциональности; увеличение задолженности предприятия контрагентам; умень-
шение прибыли предприятия и падение доходности фирмы, обесценивание акций 
предприятия, установление предприятием нереальных (высоких или низких) цен на 
свою продукцию и т.д. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Рис. 1. Диагностика кризисных ситуаций и состояния банкротства 

 
Для выработки мер по своевременному упреждению и предотвращению надви-

гающихся кризисных ситуаций, а также в случае их возникновения, по их преодоле-
нию необходимо знание структуры и закономерностей развития кризисного процесса. 
На рисунке 2 представлены основные фазы кризисного процесса. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 2. Структура кризисного процесса 
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К стратегическому кризису приводит отсутствие или недостаточное развитие 
системы стратегического управления на предприятии, например, такие как: отсутст-
вие ясной структуризации стратегических целей хозяйствующего субъекта; разработ-
ка стратегии предприятия не подвергается рассмотрению как важнейший этап плани-
рования, близко связанный с другими этапами внутрифирменного планирования; 
ориентация главных руководителей на решение оперативных и текущих задач в убы-
ток стратегическим. 

Усиление стратегического кризиса приводит к возникновению тактического 
кризиса, внешними признаками которого являются: уменьшение масштабов деятель-
ности; сокращение доли рынка, уменьшение прибыли; уменьшение численности пер-
сонала и т.д. 

Дальнейшее развитие кризисного процесса раскрывается в увеличении задол-
женности предприятия, ухудшении показателей ликвидности (то есть способности 
предприятия своевременно и в полном объеме совершить расчеты по краткосрочным 
обязательствам), а также показателей финансовой устойчивости. В итоге кризисный 
процесс переходит в следующую фазу - фазу кризиса обеспеченности. 

Кризис обеспеченности может иметь результатом временную или продолжи-
тельную хроническую неплатежеспособность предприятия. Состояние неплатежеспо-
собности, убыточности финансово-хозяйственной деятельности свидетельствуют о 
том, что предприятие находится под угрозой банкротства, которое не всегда наступа-
ет неминуемо. Для вывода предприятия из кризиса нужно разработать и осуществить 
комплекс организационных и финансовых мер по оздоровлению финансового поло-
жения предприятия . Цели санации могут быть достигнуты путем передвижения 
управленческих кадров, реструктуризации, ликвидации непродуктивно работающих 
подразделений, привлечения новых источников финансирования и применения иных 
мер. Если последствия анализа финансового состояния предприятия свидетельствуют 
об отсутствии действительной возможности восстановить его платежеспособность, 
это может стать основанием для подготовки и применения процедур ликвидации 
предприятия. 

Одной из важнейших особенностей кризиса и, соответственно, субъективной ре-
акции является фактор времени. Время, как известно, всегда обладает экономической 
ценой, особенно значимой в эпоху кризиса. Например, оценка стоимости бизнеса, ус-
танавливаемая с помощью дисконтирования денежного потока, на базе стохастиче-
ских моделей для диагностики кризиса, его этапов, и оценка стоимости функциони-
рующего предприятия включают фактор времени. На необходимость учета времен-
ных параметров при диагностике уровня неплатежеспособности предприятия скон-
центрировано внимание и в ряде нормативных документов. В соответствии с этими 

 207 



актами на практике в числе абсолютных показателей финансового состояния пред-
приятия применяется коэффициент восстановления (утраты) платежеспособности. 
Этот коэффициент, в отличие от коэффициентов текущей ликвидности и обеспечения 
собственными средствами, имеет ясные факторные временные параметры, т.е. начало 
и конец отчетного периода в месяцах года. Таким образом, особенностью антикри-
зисного управления является дефицит времени на принятие управленческого решения 
и на реализацию антикризисных мероприятий. Особенность антикризисного управле-
ния выражается в объединении в систему диагностики, предупреждения, преодоления 
кризиса, стратегии реструктуризации и использования нестандартных методов в 
управлении персоналом. С этих убеждений антикризисное управление представляется 
как конструктивная реакция на обнаруженные в результате диагностики изменения, 
грозящие банкротством или нарушением нормального функционирования. Право-
мерность данного подхода можно удостоверить эффективностью результатов управ-
ленческих решений путем соизмерения уровня затрат ресурсов и степени достижения 
целей. Для руководства и собственников предприятия диагностика это средство по-
лучения достоверной качественной информации о его истинных возможностях на на-
чальной стадии экономического кризиса и основой для введения в действие специ-
альных методов и механизмов менеджмента. Опираясь на результаты диагностиче-
ских и превентивных исследований всевозможных сторон деятельности предприятия, 
менеджеры и собственники имеют возможность приступить к разработке рефлексив-
ной модели антикризисного управления своим предприятием. 

Таким образом, диагностика - это оценка достоверности и база для выдвижения 
гипотез о закономерностях и возможном неустойчивом финансово-экономическом 
состоянии. 
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