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РЕФЕРАТ 

TeoJ'J€'TJflJШ··Meтoдo.Iorичecкyю основу исследования. Теоретико­

метопологичес:ку1:о основу исследования составляют базовые концепции 

совр,,.�\1�:нной теории финансов: структуры капитала и методов его управления. 

Диссертация опи:х�ется на классические и современные труды отечественных и 

зарубежнь1х эко гюмистов в области финансового управления оборотным 

:каннгалоrvr в це.юм. -- Б.:танка И.А., Бригхэма Ю.Ф., Ван Хорна Дж. К., 

Дрсi,озивой ,I.A �· Родионовой В.М., Савицкой Г.В.; в области финансового 

анаг 1.13а -- Бананова М.И.,, Балабанова И.Т., Родионовой В.М., Сайфулина Р.С., 

Федиговой \1.А., lllepeмeтa А.Д.; в области управления дебиторской 

за/)J.r:>кев ностью -- Новодворского В.Д., Репина В.В., Свободиной М.В., 

Фасс,;пrк Jl:-1:.Д., Хорина А .. Н.; в области управления издержками оборотного 

калнгала -·- Кова.rr�:ва В.В., Сигела Дж. Г., Пlима Дж. К.; в области планирования 

оборотного капитала - Литвина М.И.,, Старовойтова М.К., Стояновой Е.С., 

Фомина П.А. и др. В ходе исследования применялись положения действующего 

зано1юдат(�Л1=>ства, нормативные матери,шы республиканского уровня, 

1\н�·�о =щческие положения и указания. В рамках системного подхода применены 

ме·�о.::ы анализа r:r синтеза, группировки и сравнения, научной абстракции и 

\.нцепирования; н практической части исс:1едования использовались расчетно­

ан,:-·штические методы, методы структурно·-динамического и компаративного 

ш1<: .. лва. Диссергационная работа вьшолнена в рамках « Эффективное 

упр,звлеtше текущю,1и активами :>> паспорта специальностей ВАК 

(эк:)J-1оми [1еские науки). 

Ак.rуалыr10,�т1ь, темы исследования" Проблемы управления оборотным 

каг и·:',ШО\1 хозяйствующего субъекта привлекают все больше внимание 

ПJХдставитепей отечественной финансовой науки. Это обусловлено 

грансформационньrми процессами, происходящими в казахстанской экономике, 

развитием не тол::>КО разнообразных форм собственности, но и многообразием 

)(ОЗЯJ;,ственнонJ поведения собственников и менеджеров предприятий. 



:Хоз:11йственной практикой становятся:, востребованы 
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нетрадиционные, 

у1-IJшальньrе решения, основанные на глубоком синтезе достижений 

сон1:1 .. �менной финансовой теории и опыта финансового управления.

Цени и задачи исследования. Цель диссертационной работы 

заюночается в изучении процесса управления оборотными средствами в 

п:�:юмышленности и на этой основе - в разработке конкретных рекомендаций по 

по111::1шению эффективности их использования. 

Д.пr достижения поставленной це�л1 в работе сформулированы и решены 

слсдующfiе 3адачи:. 

- п )еnло:жен авторский подход к определению сущности «оборотных активов»

прел 11 риятия в ус:ювиях рыночной экономики; 

- ( истем:атизированы и комплексно представлены факторы, оказывающие

вл1-яние на величину и состояние оборотных средств предприятий в 

транс фор!\1шр:,11-ощеr1ся эконо\1ике; 

- онр,::де:лен круг показателей, необходимых для рейтинговой оценки состояния

обе ротных средств предприятия, с учетом J:<орреляционной зависимости между 

юши; 

··· обс,бщены условия и факторы, определяющие методику расчета объема
!'""' 

оос р<.)ТНого капитала предприятия; 

и �:следованы методы планирования и управления дебиторской 

зад Jtпженносп,10, уточнень1 основные принципы ее анализа; 

·· раз�::аботана методика расчета издержек финансирования оборотного капитала

по 1:т ::tдияr \il[ производственно--коммерческого цикла; 

оценена r1рактическая ценность и эффективность предложенных 

мето.�,ических аспектов по управлению оборотными средствами 

хоз:IЙ(:твующЕто субъекта на примере предприятия ТОО ФК «Ромат» 

Объt�:кт иссш::щования. Объектом исследования стали текущие активы 

с1е,,�у,:()Щего пре,2:лриятия фармацевтической пром.ышленности: ТОО ФК 



Предмt�т И(:следования. Предметом исследования 
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послужили 

экоJ-[ )N1:1г1еские отношею1я, складывающиеся у хозяйствующих субъектов в 

прl)нессе фор,\tlJJ])ОВания оборотного капитала, а также механизмы его 

фин ::нс,1рования. 

Практическая значимость. Положения и выводы проведенного 

иссл,1.�дования ориентированы на широкое использование в деятельности 

фи нш-ю:�:1.I\,,1атериа.:rьт диссертации могут быть использованы в преподавании 

):11г "i') · J L l" ·11,., 1 l П Л дисциrrпин: <<Финансовый менеджмент», 

обра.цение и r,:реди1т>\ «Экономика предприятия». 

«Финансы, денежное 

Публиь:ации. По теме диссертапии опубликовано 3 работ объемом 17 

лислш. Список публикаций: 

1. Jl{нструменты эффективного управления дебиторской задолженностью

пр(:д11риятия:. 

2. l(ак э,ффе�:тивно управлять оборотными средствами.

3. r,,1етодология потребности предприятия в оборотном капитале в рамках

системы б11{)Ц)Кетного планирования. 
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6 
ВВЕДЕНИЕ 

А.ктуальность, темь1 исследования. Проблемы управ:�ения оборотным 

капнтало1,,1; хоз.яiiствуюt[J,еrо субъекта привлекают все больше внимание

пр1�J(:тавителеи отечественной финансовой науки. Это обусловлено 

тр::.н1.:фор"111ационными процессами, происходящими в казахстанской экономике, 

ра: в1пие\1 не только разнообразных форм собственности, но и многообразием 

хо•:шik:твенного поведения собственников и менеджеров предприятий. 

Хозя �iственной практикой становятся, востребованы нетрадиционные, 

ун11к::t:1ьнь1е решения, основанные на глубоком синтезе достижении 

сонр1�J,11енной финансовой теории и опыта финансового управления. 

Специфика предприятий таких отраслей, как легкая, пищевая и других, 

состоит в :шачителыюм объеме оборотных средств, в составе их активов, 

пoJTO:\Jl)' для предприятий этих отраслей проблемы организации и 

эффективности использования оборотных средств носят ещё более насущный 

х.арш�тер, чем для фондоi�\1ких отраслей. 

А. f-Ia�1 r,в эффективности использования оборотнь1х средств предприятий 

пр�:)ИЗЕюдится значительным числом хозяйствующих субъектов. Однако, 

фи ,шгсовые службы:, как правило, используют стандартный набор показ.ателей, 

в то время:, как финансовая наука располагает достаточно широким выбором 

Jvie'o .. 1и1< аш.1ли::а эффективности использования оборотных средств 

прсднрюпия {рейтинговая (бальная) оценка, финансовая диагностика, ревизия 

и :э y'1:iиi1. Тем не менее, не существует комплексных методик, направленных на 

вьшв Jс:ние пробЛЕ:J\Н-JЫХ участков в области управления оборотными средствами 

в разрезе отраслей про\1ьшшенности. 

][(ак правило, на большинстве предприятий существуют трудности с 

шн11-1нрованием вЕ:личины оборотного капитала. Процесс планирования 3атянут 

по ьремени, что делает его непригодным для принятия оперативных 

улга1,.-1еаческих ренrений. Плановые данные 3начительно отличаются от 

фш,тнчесю1х. Экономическое планирование традиционно не доводится до 

п.шнн рования финансового и потому не даёт возможности определить 

потJебность в финавсировании деятельности предприятия. При таких методах 
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п.:тан,ч:ювания не1з.от1vю:ж1-ю достоверно проводить сценарныи анализ и анаJшз 

фи: �шнсоной устойчивости предприятия к изменяющимся условиям 

Од1шм из блоков анализа эффективности использования оборотных 

СJКдств предприятия является расчет издержек финансирования оборотного 

кани гала по стадиям· производственно-коммерческого цикла. Большинство 

пр1:д чшятий не рассчитывают издержки финансирования, что связано, прежде 

ВСЕ Г( ,., с отсутствием необходимых знаний в области определения 

экс,н·1Jмической выгоды от ускорения оборачиваемости отдельных видов 

ак·,ивов. 

В области: управления дебиторской задолженностью можно отметить 

суJцественны1.:· уси;п1я, предпринимаемые предприятиями по снижению её 

уровшl. I3м.есте с тем, отсутствие методологии расчета предельных значений по 

дес;иторс кой :ш.доп:нсеннос:ти приводит к чрезмерному отвлечению средств. 

А{1·ушrыrос1ъ и недостаточная проработанность отдельных положений 

СОЕJ:н:•,rег1ной теории финансов применительно к проблемам упрак1ения 

обир1пнь:м: калита:то:vl на предприятиях в трансформирующейся экономике 

опре" rел_и пи вь1бор тем:ы, цель и задачи диссертационного исследования. 



Г.JАВЛ.l. КОНЦЕПТУ AЛJэHl)IE ОСНОВЫ ПОЛИТИКИ 

}'IП'АВ.ЛЕ:Jl[ИЯ ТЕКУЩИМIИ АКТИВАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Jl" L Сущноель и нf:обходимо,:ть управления текущими активами 

для обесп��чения фин.анс:овой устойчивО(�ТИ предприятия 

У правление использованием текущих активов составляет наиболее 

обширну{, часть операций финансового менеджмента .. Это связано с большим 

ко..r[ичеством элем[ентов их внутреннего материально-вещественного и 

фr1 нансоноrо состава, требующих индивидуализации управления; высокой 

,r1и1Ia\�Jf{OЙ траЕсформации их видов; высокой ролью в обеспечении 

rс:татс:кесгюсобности, рентабельности и других целевых результатов 

хо:шirстве1ню1'l дентельности предприятия. 

Целенаправленное управление использованием текущих активов 

прсд1триятия опре,J1,еля:ет необходимость предварительной их классификации. С 

ПО\И JИЙ финансового мен:едж:v�ента эта классификация строится по основным 

л1шзна:каv1, представ;1енным на рисунке: 1.1 [35,324]. 

У11рактею-те использованием текущих активов предприятия сшпано с 

конк:Jетными особенностями формирования его операционного цик�а. 

Оп,�·рационный щнс1 представ:тяет собой период полного оборота всей суммы 

обор1Jтн ь х антивов, в процессе, которого происходит смена отдельных их 

в11/:ов .. П(tстоянный процесс этого оборота представлен на рисунке 1.2. 

:
кг к видно из приведенного рисунка движение текущих активов 

пр1;д111р:иятия в процессе операционного цикла проходит четыре основных 

сташ1:;r., rисле.п.ователы--ю r1.1еняя свои формы: 

Нс1. первой стадии денежные активы (включая их субституты в форме 

краткосрочных финансовых вложений) используются для приобретения сырья 

r1 ман:риг,лов, т.е. вхо.дящих запасов материальных оборотных активов; 
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10 
на �порой стадии входящие запасы материальных оборотных активов 

в ре:!у:тьтате непосредственной производственной деятельности превращаются 

в з; ш ась� rотовой продукп,ии:; 

� запас·1:1 J�отовой на третьеи стадии , , . продукции реализуются 

потр1�:бителяJ\i[ и до наступления их оплаты преобразуются в дебиторскую 

зае:1.0. r:женностъ; 

Денежные активы 

Запасы сырья, 

материалов 

РИС' 'y}-J()K 1.? ····· Движение текущих активов в процессе операционного ци�ла 

на четвертой стадии инкассированная (т.е. оплаченная) дебиторская 

зщ: о: lженность вно1вь преобразуется в денежные активы (часть которых до их 

прои з.волственного востребования может храниться в форме высоколиквидных 

кр::l'п:осрочных фнншнсовь1х вложений) [1,118]. 

Г[ошпика управления использованием текущих активов представляет 

ч:асть ,,)бJщей стратегии управления активами предприятия, 

:за1спочшощейся в формшровании необходимого их объема и состава и 

обссJ rечении условий оптимизации процесса их обращения. Такая политика 

формируется по следующим основным этапам ( см рисунок 1.3): 

а) Анализ текущих активов предприятия в предшествующем периоде 

расе матр11вает днва�лику общего объема текущих активов, основных видов, 

испо.rьзуемых предприятием, а также изучает показатели оборачиваемости и 

реЕтс1белы1-I0с·ги. 



·----··--�;�,н ��;->1-(�·-о-р_м_и_р_о_в_а_н_ и_я политики
]управ.rн�ню1 использованием текущих 

активов предприятия 
·----··---,--,------·-

·-

1 Анализ использования текущих активов 
__ ,,, ____ ,,,_, _________, __ ... предприятия в пред.шествующем периоде 

--·-·1 ::( ОпредЕ.1ение г�ринципиальных. подходов к 
] формирова.юrю текущих активов предприятия 

- -·-------------------· ----

__ ,, ____ ,,,_, ___________ , ______ {З Оптимиз2:�щ-я объема текущих активов
предприятия 

_,_,,_11 4 Оптимиз,:ция со�тношения пс;�:т1:)янной и 
]1те ременнои частеи текущих активов 

-------------------,------- ' ---- --

., .. _____ .,._·----··-----------J•Js Обеспечен;�;�еобходимой ликвидности

Lекущих актив о в 

., . ., ..... i', 6 Обеспечение повышения рентабельности
]текущих активов 

.. ,,------·--------·---· . ----

PJ,JC'YJ-K)K 1 J --- Основные этапы формирования политики управления 
исг: о.1lь'Зо1шние:\1 текущих активов предприятия 

11 

J 

J 

Результаты проведенного анализа позволяют определить общий уровень 
J(JНjJе�<тивности управления текущими активами на предприятии и выявить 
основные направления его повышения в предстоящем периоде. 



12 
б) Определение принципиальных подходов к формированию текущих 

а1с-и1зов предприятия. Теория финансового менеджмента рассматривает три 

1:1ршщипиаг1ы1ых по,:ххо;:�а - консервативный, умеренный и агрессивный.

Консервативный подход предусматривает не только полное 

удон.тепюрение текущей потребности во всех их видах, обеспечивающей 

нормалы1ый ход операционной деятельности, но и создание высоких размеров 
...... ....... � и>, резервов на случаи непредвиденных слож:ностеи в ооеспечении предприятия 

сьJ рьем и J\11,периалами, ухудшения внутренних условий производства 

продукции, задерж.ки инкассации дебиторской задолженности, активизации 

спр<},:Эl покупан:лей и т. п. Такой подход гарантирует минимизацию 

опсрмrионных i,1 финансовых рисков., но отрицательно сказывается на 

эффектшн--1ости использования оборотных активов -- их оборачиваемости и 

уровне рентабе.:1ь ности. 

У11.1ереннJый подход: направлен на обеспечение полного удовлетворения 

те�,;у11-1ей потребности во всех видах оборотных активов и создание нормальных 

стга).овы1х их размеров на случай наиболее типичных сбоев в ходе 

оп1�:рационной деятельности предприятия. При таком подходе обеспечивается 

среднее ;�ля реалы-1ь1х хозяйственных условий соотношение между уровнем 

риска и уровнем эффективности использования финансовых ресурсов. 

Агрессивш,1й подход заключается в минимизации всех форм страховых 

резерьов ло отде:1ьным видам этих активов. При отсутствии сбоев в ходе 

опера.ци:онной деятепьности такой подход к формированию текущих активов 

обесле1-пвает наиболее высокий уровень эффективности их использования. Од­

зако л1обые сбои в осуществлении нормального хода операционной 

деятельности, вызваннь1е действием внутренних или внешних факторов, 

пр1Jводят к существенным финансовым потерям из-за сокращения объе:'v!а 

прои:шодства и реа�шзации продукции. 

в) ()пти мизация объема текушях активов должна исходить из 

и3бра I-Шого типа политики формирования текущих активов, обеспечивая 

заданный уровень соотно.шения эффективности их использования и риска. 
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г) Оптимиз:ация соотношения постояннои и переменнои частеи текущих 

акти.1юв. Потребность в отдельных видах текущих активов и их сумма в целом 

су1цегшснно колеблется в зависимости от сезонных особенностей осу­

[Пествления операционной деятельности. Так, на предприятиях ряда отраслей 

агронро1\11ьшшенного комшлекса закупки сырья осуществляются в течение лишь 

опре.'J:еленны). се:юнов, что определяет повышенную потребность в оборотных 

ак·1 ивах. в этот период в форме запасов этого сырья. На предприятиях 

от.=(е .. rънь1х отраслей имеется возможность переработки сырья лишь в течение 

"се:юна переработки" с последующей ра:вномерной реализацией продукции, что 

01г1реJ,еляет в такие периоды повышенну�о потребность в текущих активах в 

qюр�.1 е запасов готовой продукции. Колебания в размерах потребности в от­

де.г ы r r:,Lх видах текущих активов могут вызываться и сезонными особенностя:wи 

СПJН)1.:а. на. продукцшю пре,цприятия. 

;:1) Обеспечение необходимой ликвидности текущих активов - с учетом 

об1,е 1

\1�а и грш\>ию1 предстоящего платежного оборота должна быть определена 

до.:ш текущих активов в �форме денежных средств, высоко- и среднеликвидных 

актI·IНОВ. 

е) Обеспечение повышения рентабе:1ьности текущих активов. Текушие 

актины дошюJы генерировать определенную прибыль при их использовании в 

прои шодственно-сбытовой деятельности предприятия. Вместе с тем, отдельные 

виды оборотных активов способны приносить предприятию прямой доход в 

проц��се финансовой деяте�ьности в форме процентов и дивидендов 

(кр1тг:ос1ючнь1е 

разрабатьrваеN1ой 

фшнансовые 

политики 

вложения). Поэтому составной частью 

является обеспечение своевременного 

исгю.1�,зованш11 временно свободного остатка денежных акти:вов для 

формиро1шния эффективного портфеля краткосрочных финансовых вложений. 

Цени и характер использования отдельных видов текущих активов имеют 

суше 1.:твенные отличительнь1е особенности. Поэтому на предприятиях с 

боль1iJИ1\I объемо�,I используемых текущих активов разрабатывается само­

стоят1::лы1аJ1 политика управления отдельными их видами: 
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а) з.апасамlv[ товарно-·материальных ценностей ( они включают запасы сырья, 

мате:.:�иштов и готовой продукции); 

б') .J.е·Биторской 321.дол:,кегп-юстью; 

в) пене:ж:н:Ы,\1И акти:ва.\1.и (к ни.\1 приравниваются и краткосрочные финансовые 

вло:,1<ения, которые рассматриваются как форма временного использования 

свобс,дного остатка дене:асных активов). 

В разрезе этих групп текущих активов конкретизируется политика 

у111)а,.�.ления которая подчинена общей политике управления 

ис1rо.пьзовюш11�м ткущих активов предприятия. 

Рассмотрим особенности управления использования отдельных видов 

текуJ1 цих активов. 

У правление запасами представляет сложный комплекс мероприятий, в 

котором задачи финансового менеджера тесным образом переплетаются с 

задачами производственного менеджмента и маркетинга. Над.1ежащее 

упра1шеflие запаса.ми требует координации действий отделов сбыта, снабжения, 

про и зводс:твеfШОJ'О и финансового. Финансовый менеджер должен решать 

В<ЮJЮС о при1сrечении ресурсов для наращивания запасов [9,108]. 

Цел 1� управления запасами- обеспечение бесперебойного процесса 

про из во детва и реа.лвации продукции при минимизации текущих затрат по 

обсл\.r :,кивани10 запасов. 

Прош:сс управление запасами концентрируется на трех основных вопросах: 

в какой моvrент следует :заказать (или произвести) товары для 

погю .. тнения запаса:: 

ско:1ько единиц должно быть заказано (произведено) в 

опре,(,�:ленный момент:; 

сколысо единиц каждого предмета хранения должна держать на 

складе компания. 

Основные этапы политики управления запасами на предприятии 

предС':�авлены на рисунке 1.4 
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РИС':>11-I()]{ 1.4 --- Основнь1е этапы формирования политики управления

зш�асам:.и на предприятии 

Прr-11-1е:,,,1 решения, принимаемые при управлении запасами, непосредственно 

кшя:ю·т на три вида издержек: 

а) ,,,атра.т1,J по хранению (Sхз. Sхз), - находятся в прямой зависимости от среднего 

размt::::�а :::а1:1асов и включают:: 

стоимость капит,ша для финансирования запасов; 

затраты по складированию и .доработке; 

страхование запасов; 

налог ва имущество; 

расходы., свюанные с естественной убылью и устареванием 

запасов::, 

б} за граты по раллещению и выполнению заказов (S вз. sвз) - не зависят от 

срепнего раз:\1ера запасов и включают пусковые и производственные 

(лереписка, м�:ждугородние переговоры, организация выпуска партии 

продукuии, доставка и размещение и пр.):, 
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в) з,траты, связанные с нехваткой запасов - обусловлены необходимостью 

по,:�,аержан ия страхового запаса и включают возможные потери в производстве 

про.'1.укции., утрату доверия заказчиков, сбои в процессе производства и. сбыта.

Эф,фективное управление з:апасами позволяет снизить 

пр,.ыоJпюпеш,ность производственного и всего операционного цикла, 

ум,�·вь1пить т1�кущие затраты на их хранение, высвободить из текущего 

хо:1я1kгвенного оборота часть финансовых средств, реинвестируя их в другие 

21Ю'И13ЬI[. 

По.:штика управления дебиторской задолженностью представляет собой, 

как уж.е отмечалось, часть общей политшп� управления текущими активами и 

.\tа;жетинп)вой политики предприятия, направленной на увеличение 

опер1ционного дохода вследствие расширения объема реализации продукции и 

заюпочш{шrейся в: 

оптим.и:шции общего размера этой задо.l[Женности; 

об,�:спечении ускорения ее инкассации. 

J{риг::рием. принятия решений в об;шсти управления дебиторской 

за)=о:тж:енностью является превышение дополнительного операционного дохода 

от 'у'Величения объема продаж над дополнительными затратами по 

обс.:лу>киван1п-о дебиторской 3адо.1женности: 

:ш граты по дополнительному вложению средств в дебиторскую 

задоJ 1 >Ее 1шос1ъ ( В\1ененшые затраты); 

э.а ГJ)аты из-·за расширения кредитного отдела, увеличения объема 

тею-шческой работы по проверке дополнительных счетов и обслуживания 

доно тните.тьного объема ,дебиторской задо.1женности; 

,:) мма прямых финансовых потерь от не возврата долга покупателями -

безн,де:.f.:н1ые полги. 

Формирование политики управления дебиторской задолженностью 

щкд11рият1/1я (или его кредитной политики по отношению к покупателям 

прс,дукuии) осу1цествляется по 8 этапам ( см рисунок 1.5) 

(!>ор\шрование предприятием денежных активов (любые виды денег, 

11е1-· ных C)yNra.г, посредством которых можно производить платежи, погашать 
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держать 

на.-1:ичностъ): 

/ 

/ 
/ 

/ ,. 
__ ... -­

.--· -----...... ................. 

()перационный ""
) остЕПОI{ дс:не:жных 

/ активов 
"·, ............. _ _,..../ ·---·--·-·-··--··--·--------
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( спеку.гrятивный) 

остаток денежных 
активов 

.................. ___ ----
--... __ _ _ __.. 

-----·-----------
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�с-�)
"траховои 

( (резервный) остаток 
денежных активов 

�� 

,----\ / 
Виды \ 

денея
_
:ных ) 

авуаров 
предприятия; 

�----J � 

-------------­
Компенсационный � 

)
остаток денежных 

активов 

-----------

Ри,.:унок 1.:5 - Виды денежных активов предприятия 

Вс:е эти Nютивы должны быть учтены при формировании размера 

солокушюго остатка денежных активов, хотя точное их разделение весьма 

пробпематично, инвестиционный остаток при невостребованности может 

вьr -тслнять ро:п. страхового или компенсационного и наоборот. 

Компенсационный остаток формируется в основном по требованию 

банка, осу1цестнляющего расчетное обслуживание предприятия и 

ок,1з1 ,шан)щего ему другие услуги - неснижаемая сумма денежных активов, 

которую предприятие по условиям соглашения о банковском обслуживании 

дшою-ю лостоянно хранить на своем расчетном счете. 

О11v1ертнле�-:ие финансовых ресурсов в виде денежных активов связано с 

опре,Jеленными пснерями -· упущенной выгодой от участия, в каком либо 

доступном инвестиционном проекте. Поэтому любое предприятие должно 

учнп.1вать два В3аимоискпющающих обстоятельства: 

поддержание текущей платежеспособности; 
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получение ;:�:ополнительного дохода от инвестирования свободных 

денежных средств. 

___ ,,_ .. -(. ----.. -·;��::�=� фс�·рмирования �оли-rики управления
1 д��биторской задолженностью 

----.. -·--·--------· ·------------' 

.' 
. Обеспечение использования -на предприяти

�·-··-.. --·-•1 современных форм рефинансирования ДЗ 
-··--·-------- . ' -

___ ,,_ .. ____ 1 . . Построение эффективных си<;тем контроля � 
движением и своевременной инкассацией ,[�

-··--·---·----- . ' -

г·-.. -----------· 
. -

J
i Определение возможной суммы финансовых 

····-···-.. ----• средс·
.
гв" инвестируемых в ДЗ по товарному 

( коммерческому и потребительскому кредиту) 
-··--··--·----- . ' -

-,-·-··-.. ----,::�:�::����ормирование процедуры 1�нкассации ДЗ =i 

1··-··-" _____ J:···--а�:;�;���;��шие стандартов оце1;ки покупатеш�
! ·1 ;ц·:фференциация условий пре.доставления кре,::___J
1

1 

----··-------- . ' -

j

1
1

, 
____ 

,
,_,. _____ ,:··-.. ��;��;;1рование принципов кред1:гrной политики::Jо

отношению к покупате:тям продукции 

1 -····-----------· ·. -l._Е:�З r�едттриятия в ттред]П�стяующем периоде 1

PJkIC 1"r'HOK 1.6 --- Основные этапы формирования политики управления 

дее:и· ·орской :1адолженностью предприятия 

Таким образом, политика управления денежными активами 

прt: ;:�став.1я1;.�т собой часть общей политики управления текущими активами 

Щ)Еднриятия, заключающаяся в оптимизации совокупного размера их остатка с 

Ш�]lbl(I обеспечения постоянной платежеспособности предприятия и 

э6СJе1{тивного исполь:ювания их в процессе хранения [1,112]. 
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Ра:зм,;�р остатка денежных активов, которы:.v� оперирует предприятие в 

пр.::шессс х<ня:йственной деятельности" определяет уровень его абсолютной 

1 1 ! 1,1т,.:,к\::1.пособн.ости (готовность предприятия немедленно расс9.итаться по

всем своим неотложным финансовым обязательствам), влияет на длительность 

оп .�рацион в ого цикла а также характери3ует его инвестиционные возможности 

сн::ш 1,ест11ыения краткосрочных финансовых инвестиций. Процесс 

фор11ировавия политики управления денежными активами предприятия 

пр·�дставле:н на рисунке 1.7. 

показателей, характеризующая эффективность 

ис1110J1ьзовани:г,1 теку1щих активов предприятия 

Критериями оценки эффективности управления текущими активами на 

пр1.�д прюпии являются относительные показатели, систематизированные в три 

осн о Г:шые группы в 3ависимости от поставленной цели классификации ( см 

рr1сунок 1.7). Ликвидность предприятия подразумевает наличие у него текущих 

активов в ра:1мере достаточном для погашения текущих обязательств. Смысл 

опрее1еления состоит в том, что если процессы производства и реализаuии 

продукцrrи идут в нормальном режиме, то денежных сумм, поступающих от 

по1су гrателе:й в оплату полученной мим продукции будет достаточно для 

рас.чс.�тов с l{ре:диторами, т.е. расчетов по текущим обязательствам. Уровень 

.1ш;в1i1дносп,1 пре,шриятия оценивается с помощью специальных показателей -

ко:�ф,�:нщиентов ликвидности, основанных на соспоставлении текущих активов 

и ·1,скуш;их обязательств. К таким показателям относят относительные 

л01:а:',ател1и1: коэффииценты абсолютной, критической и текущей ( общей) 

шн:вндюJстI:l, а таюке абсолютный показатель - величина собственных 

обор1Jтньrх средств. 

К,оэф,фицие:нт абсолютной ликвидности показывает, какую часть 

текуr:Jих обязательств предприятие может погасить за счет имеющихся 

;:1,е1-1 е)1<ных средств на расчетном счете: 

I<a ,i == денежшые средства/ текущие обязательства ( 1.1) 
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Норr,.1:шьное ограничение показателя абсолютной ликвидности на 

пр;хt�тию:: -устапо1:1,ш�110 в раэмере 0,2. 

----·--·
1
-------�)п�пы формиро1�аниs�1 политики управления ] 

денежны ми активами 
__ ,________ -

�·-1::��:IЗ денежных активш� предприятия в 

] ------·--- предшествующем периоде -------· ' -

�

-- оiпимизация среднегс; остатка денежных активов 
, предприятия и расчет времени обращения денежных 
' ------·--- средств (финансовый цик

л
) 

-------·------------- _____________, 

· 
� 

Выбор эффекпJ�вных мод .. е�тей регу.;тирования средне
г
о 

------·--- ос татка денежных активов 
-------·----------·--

·------·---·1 Об

е

с

п

еч

ение рентабе

ль

но
г
о 

и

спо
л

ьз

ования временно
свободного остатка денежных активов 

-------·------------

·
� ___________ ,_

,
-------:Построение эффекп;вных систем контроля за 

денежными активюш предприятия 
-------· ' -

PИC\/Jf-I()K 1. 7 - (])ормирование политики управления денежными активами 

лред1триятия 

Коэффициент критической ликвидности характеризует способность 

прЕдприятия погасить текущие обязательства не только за счет средств, 

и:vrе1<·,1пи>�ся на расчетном счете, но и за счет текущей части дебиторской 

3эдол:,кенности: 

де1-rЕ:)кные средства + дебиторская задолженность 
--··---�·-·---------·_:-: __________ ··-�---·-�-- --- ----�----�--�-

текущие обязательства 
•' 

····--· ·- ·-·-�--··-----··--·----------- ---·---- ---------

НорNtа.1ы-юе ограничение данного показателя составляет 0,7.

(1.2) 



Коэффициент текущей ликвидности определяет возможноtiь 

пре:J:прин:тия погашать свои текушие обязательства, мобилизовав все 

имеющж�ся теку1цие активы: товарно-материальные запасы, дебиторскую

з:що. пкенноетъ и денежные средства. 

К г
.�==== текущие активы /текущие обязательства (1.3) 

Долусти".1ое значение данного показателя на производственных 

пр(�д приятиях составляет 2. 

Поювател�. собственных оборотных средств предприятия характеризует 

ту часть собственного капитала, которая является источником покрытия 

н�ьущих активов. А,лгоритм расчета ,данного показателя с течением лет 

менялся. В настояшее время наибольшее распространение имеет следуюший 

a�IIOJ)ИT!\01: 

ifC' == СА --- С{ 

Где, 
v,.:c собственные оборотные средства предприятия; 

Сд. те1,:у1:цие актив:ы; 

CI_; теку1цне обязательства. 

(1.4) 

Эффективность вложения средств в текущие активы может 

хара1,:теризоваться показателями оборачиваемости" измеряемыми в оборотах 

и:ш днях' 

Формулы расчета показателей оборачиваемости элементов текущих 

активов приведены в таблице 1.1: 

Та(i.шш.а 1.1- Алгорит1\1r расчета показателей оборачиваемости текущих активов 

Пока�ате .. :�ь 

Ко�:1ффиu:иент 
обора 1-:1ивае \1 ости

товарно--

(!)ормула расчета 
в оборотах в днях 

себес - ть реа.ип. продукциz себес - ть реа.тз. продукц
·------

средняя ве.1ичина ТМЗ средние ТМЗ 

360 



ма териа.тьных запасов 
J(оэффициент 
оборачиваемости 
цel5vi гоr:н .. :юоi:i 

зад о 1)ке1п-1ю1:ти 
Коэсl)ф,ицие1п 

доход от реащзации 

средняя величина ДЗ 

доход от реалишции 

об1 . .:>рачиваемости средняя ве.1ичина де 

_де1_�_еж1-rых_,_средств ----··----·

доход от реа.1изации 

средllяя ДЗ 

360 

доход от реа.шзацuu 

средняя де 

360 

Экономическая интерпретация предложенных в таблице 1.1 
ко:пj:,фацие:1:-:тов такова: они показывают сколько раз в течение отчетного 

периода обернулись денежные средства, кюженные в конкретный вид текущих 

акт1шов (если показате:лт рассчитаны в оборотах) или сколько в среднем дней 

те�,:ущие активы омертктены в ТМЗ и.ти дебиторской задолженности ( если 

по11<а затели рассч;;,rтаны в днях). 

Нормиронание текущих активов заключается в определении су:v1м 

тс�;:ущих активов .. необход:имых для образования постоянных минимальных и в 

то я<е время д.остаточных запасов материальных ценностей, неснижаемых 

остатков Е-IЕ'3Шзершенного производства и других текущих активов. 

Норыировэние с текущих активов способствует выявлению внутренних 

резервов, сокрашенш-о длительности прои3водственного цикла, более быстрой 

ре,1л1ваu:ии готовой продукции. 

В процессе норr,11ирования текущих активов определяют норму и 

1-:1ор1v1ати�: теЕ<уrлих активов. 

Нормы текуrцих активов характеризуют минимальные запасы товарно­

,\:Штериальных ценностей на предприятии и рассчитываются в днях запаса, 

нормах детэLтей,, тенге на расчетную единицу и т.д. 

Норматив текущих активов представляет собой произведение нор�ы 

текуr цих активов на тот показатель, норма которого определена. Например, 

норм нрование то1зарно-материальных запасов представляет собой следующую 

cyl\ir\1y:. 

1' '11111'1 == у _,·,, +- у ,·,,,- + у li., ( 1. 5) 



Г . .r:i:e., 

.i ш.и нормирование товарно-материальных запасов; 

у х" нормирование производственнъ1х запасов; 

у -''" нормирование незавершенного производства;

у ,;, нор�,.1ирование запасов готовой продукции. 
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Процедуры расчета вышерассмотренных показателей по оценке 

э,ффектинности ,�екущих активов предприятия будут предложены в п 2.3 

настоя1дей р,абогы. 

] .3. Струн:тур21 и<:точни1шв финансирования оборотного капитала 

]{апита.:т лредприятия характеризует общую стоимость средств в 

дене.кной, материальной и нематер:и;;шы-юй формах, инвестированных в 

фор1,1ирование его активов. 

Рассматр1--шая экономическую сущность капитала предприятия в качестве 

источников финан1сирования оборотных средств предприятия, следует в первую 

очередь отrv111�тить следующие его характеристики [23]: 

- ка1титал преп.приятия в своей вещественной форме представляет собой

основные факторъr произ:водства; 

- юн1ита.1 является главным источником формирования благосостояния его

С<)бС'.l'ВСН �:-rиков; 

- катлгал пр1.�;щрнятия является г.1авныNl и:змерителем его рыночной стоимости;

- ди1 rа.\1ию1 капитала предприятия яв.1яется важнейшим барометром уровня

э�сjнрективности его хозяйственной деятельности. 

к:апитал предприятия любой формы собственности и вида деятельности 

по fiсточrп-11к.1м формирования разделяется на собственный и заемный. 

Собственный :капитал формируется за счет стоимости имущества, 

в.r1 ож1.::нного (инвестированного) собственником в предприятие. Он 

рассчитывается кэк разница :\-Iежду совокупными активами предприятия и его 

обя3ательствами (пассива:ми) и представляет собой сумму превышения 

обоснованной рr:,rночной стоимости собственности над непогашенной 



з:цолкенностыо. Д.:1я того, чтобы превратить свое имущество (или его часть)4в 

�::ашпал (1<апита.:rизировать его), владельцы данного имущества должны как 

:1--i1и1пi:",iy!.'[ <:обп:1сости следующие условия.: 

- ка1 титализируемюе имущество должно быть отделено от другого личного

и\1у1_1,ества владельцев на длительное время (возможно - навсегда). В этом

с1уч..1е собствевшик теряет возможность :использования физических или иных

свой,::тв капитализируеl\юго имущества для непосредственного личного

г1о·r·р,.::·бления;

с vroм е1па капитализации право на пользование и распоряжение 

инве,::тированнъrl\1 имуществом должно быть передано предприятию как 

суб-ы.�кту хозяйствования. Капитализированное имущество является активами 

предприятия, обязующегося использовать их таким образом, чтобы стоимость 

эт1·1 ;,;: актинон максимально возросла. 

Собственный капитал, по сравнению с заемным, характеризуется 

спеду1ощими поз1пивными особенностями: 

1. Простотой прикrечения, так как решения, связанные с уве:1ичением

с(1бс1 1зенного капита:1а ( особенно за счет внутренних источников его 

фор,·1ирован�:1я) приним:анлся собственниками и менеджерами предприятия без 

необходимости получения согласия других хозяйствующих субъектов. 

2. Более в.ысокой способностью генерирования прибыли во всех сферах

деятельности, т.к. при его использовании не требуется уплата ссудного 

пгюц1;.:нта во всех 1:�го формах .. 

3. Обеспечением финансовой устойчивости развития предприятия, его

п 11ате)кеспособности в долгосрочном периоде, а соответственно и снижением 

риска банкротства .. 

Вместе с те111, ему присущи следующие недостатки: 

1. ()гран ич1енность объема привлечения, а, следовательно, и

возмо::кностей существенного расширения операционной и инвестиционной 
деяте.тьности предприятия в периоды благоприятной конъюнктуры рынка и на 

отд1�.rн,,ных этапах его жизненного цикла. 
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стоимость в сравнении с альтернативными заемными 

исто п,1ика\1и (рормирования капитала. 

з. 1--!(�ис['юsп,:зу·�мая: возможность о�рироста коэффициента рентабепьности 

соеiственного капитала за счет привлечения заемных финансовых средств, так 

:как без такого прюшечения невозможно обеспечить превышение коэффициента 

финаJi-�совой _рентабельности деятельности предприятия над экономической. 

'Гаки м образом, предприятие, использующее только собственный 

кали гал, ИJ\11еет наивысшую финансовую устойчивость, но ограничивает темпы 

своеl'О ратвития (т.к. ве может обеспечить формирование необходимого 

до1юпните,1ьного объема активов в периоды благоприятной конъюнктуры 

рынка) и нlе: использует финансовые возможности прироста прибыли на 

БЛ()ЖСННЬIЙ капитал. 

�\/ставный капитал ·- это стартовый капитал, необходимый предприятию 

д.:1я с11суш:ествления финансово-хозяйственной деятельности с целью получения 

прибыли. Вклады в уставный капитал подразделяются на вклады денежными 

средства::v1и и вклады имуществом, передаваемым участником в счет погашения 

своих обязательств по вкладу [24]. 

(-, ,,оставляющими собственного капитала являются: уставный, 

доб::шочный, резервн:ый капитал, нераспределенная прибыль и др. (рисунок 

1.8. ). 

С ОБС�,:ВЕН:НЫЙ КАШIТ АЛ ill' ЕДЛР ИЯГИЯ 

Спещ1ыьгы 
е це.геЕые 
финансоЕы, 
фонды 

:нная 
1рибыrь [

. iераспред.ел Прочие 
формы 
,:обственна­
о капитаm 

РИС':{I-10]{ 1.8. -- Структура собственного капитала предприятия 

�1·' ставный капит1ш организации может выступать в виде [25]: 

- складочного каrштала -· в полном товариществе и товариществе на вере;

- паеного :1ибо : 0rеделимого фонда - в производственном кооперативе (артели);

- уставного капитала --- в акционерных обществах, обществах с ограниченной и

допо ... .тн ителiЬной ответственностью; 



ус. тав fIO го фонда -- в унитарных государственных и муниципа.11ьнii� 

пред .. rтриятиях. 

'\/ ставныi:'[ капитал является имущt�ственной основой деятепьности 

орг::ни3атщи, он определяет долю каждого участника в управлении 

предприяти:ем и гарантирует интересы его кредиторов. Изменение размера 

уставного капитала предприятия всегда связано с переутверждением: его 

учре с1r,ителынrых документов общимr собранием учредителей и их 

пере регистращ11.�й в соответствующих государственных органах. 

'Увеличение уставного капитала предприятия может осуществляться в 

С.11)' Ч ,JЯХ: 
- прнвле 1чения дополнительных средств от участников (учредителей) или при

допонните.1ыюм приеме участников (учредителей), а также в случае

допопните.1ыюй эмиссии акций или увеличения их номинала;

ш �травления на его увеличение нераспределенной чистой прибьпи, 

добавочного и резервного капитала, а также начисленного учредительского 

дОХО ],а (ди ВИдендов);

- по г11учения унитарными предприятиями дополнительных средств в виде

r.отш1ий от государственных и муниципальных органов.

:{мевьшение уставного капитала предприятия может осуществляться в 

стучаях.: 

- в1�I)J)да участников (учредителей) из состава организации или выкупа акций

акLи1:�нернь1\1 обrцеством с их последующи\1 аннулированием;

- до;зедения размера уставного капитала до величины стоимости чистых

акти1:,ов и погашения за счет него непокрытого убытка, а также покрытия

убьп1,.:а :ш счет снижения размеров вкладов (паев) участников или номинальной

С] ОИ:'IЮСТИ акций; 
·- изыrтия час:ти уставного фонда унитарного предприятия.

�/ставный капитал от других структурных частей собственного капитала 

предIIриятия отличает то, что он до:11жен быть распределен между его 

Учас11пна,ш (учредителя\1и). Поэтому решение общего собрания учредителей 



о его итменениях должно сопровождаться указанием о порядке 

распре,z:;еленин 1,1ежду участниками. 

Д,)бавочвъгt� :капитал это эмиссионный доход, создаваемь1й в

акционерных обществах открытого типа и представляющий собой сумму 

прев1ы11ення продажной цены акций над номинальной в ходе проведения 

OTKJJl:i,ITOЙ [ЮДПИСКИ. Эl\,fИССИОННЫЙ доход, возникший при формировании 

уставного каг,[Iса:rа акционерных обществ, рассматривается только в качестве 

добавочного капитала и не допускается направлять его на нужды потребления. 

Д:::,угими словами� добавочный капитал является источником средств 

предпршпия, образуемым в результате переоценки имущества или продажи 

ющий выш.е номина.1ьной стоимости [26]. 

П·Ji своем:у финансовому происхождению добавочный капитал имеет 

с.1едукнпие источники формирования: 

- ·эм11есионный доход;

- суммы дооuенки внеоборотных активов;

- кур�:оьые разни11ы, связанные с формированием уставного капитала;

- суt,1[МЫ нераслределенной прибыли, направленные как источники покрытия

капигальнъrх вложений; 

- бе>,.rз(лм:ездно полученное имущество (кроме относящегося к социа.1ьной

сфер�.::, которое отражается в составе нераспределенной прибыли);

- сре.цетва а.ссштюваний из бюджета, использованные на финансирование

долгосрочвых в:южений. 

С;11,,:r�,:1ы дооценки внеоборотных активов представляют собой величину 

п1л1р1)ста :за счет доведения до рыночной uены аналогичного имущества на 

vrомент переоценки. Таким образом, восполняется потеря стоимости 

имущества:, происходящая за счет инфляции. Фактически организация не 

по.:ту 11 rает наких--либо денежных средств либо другого имущества. Прирост

с гоимости проис:ходит только на бумаге .. 

Гiод курсовой разницей, связанной с формированием уставного 

(скла .. с1.оиного) капитала организации, признается разность между теньговой 

оценкой задолженности учредителя (участника) по вкладу в уставный 
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( с1ст,1lдОL:шый) капитал организации, оцененному в учредительных документах в 

1шосТJ)ан1-юй вап:юте, исчисленной по курсу Национального банка Республики 

I<a:�a. ,.<:т2,11 'Р,11 дату поступления cyм:мJi:,J вкладов, итеньговой оценкой 3ТОГО

нк:та.гr.а в учредительшых документах.

,Цобавочнь1й капит:ш может пополняться за счет средств, направляемых 

на гшполнение собственных оборотных средств, данный источник образуется в 

пpollecce распред.еления участниками нераспределенной прибыли предприятия. 

11{ добавочному капиталу присоединяются ассигнования, получаемые из 

бюд:+,:ета :п-обого уровня, которые израсходованы предприятием на 

СJiИНГ,1в:сирование долгосрочных инвестиций. 

Поступившие из бнщжета средства зачисляются вначале на специальный 

банковский счет, с которого затем производится их списание на покрытие 

расходов, осуrn,ествляемых в соответствии с инвестиционной программой 

предпrриJгоrя. ,Далее израсходованная сумма бюджетных ассuгнований 

Е.кюочается в состав добавочного капитала. Основанием для такого 

грисоединения мюжет выступать только факт использования бюджетных 

средств по [J:1�:певому назначению. Как правило, часть добавочного капитала, 

r<оторая возникла в результате поступления конкретного вида имущества (или 

1 вел111чения его стоимости), используется на покрытие затрат в связи с 

выбыт1-1,�J\1 аналоп1чного ж:е имущества (и.1и с уменьшением его стоимости). 

с:ледую1цая составляющая собственного капитала, это резервный 

калигал, прел: с тавляюJщий собой страховой капитал предприятия, 

предна:н-rаченный покрытия общих балансовых убытков при отсутствии иных 

возмшкностей И)< возмещения [27], а также для выплаты доходов инвесторам и 

кредитора11,t в случае, ес:1и на эти цели не хватает прибыли. Средства резервного 

капита.оrа вь1ст:пrают гарантией бесперебойной работы предприятия и 

сс:,блн:1,::1:ения интересов третьих лиц. На.:тичие такого финансового источника 

придает последним уверенность в погашении предприятием своих 

обязательств. 

Бухгалтерский учет формирования резервного капитала должен 

оJесле rшватъ получение информации, необходимой для контроля за 



29
соб.шодезием его верхней и нижней границы. Во всех случаях предельная 

нели чина рез:ервного капитала не может превышать той суммы:, которая 

опре 11,(:лепа собс·шенниками предприятия и :шфиксирована в уqредительных

доку 11.1е1г�ах. При этом для акционерньтх обществ и совместных предприятий 

зако11юдательно установлен еще и его минимальный размер. 

Образование резервного капитала может носить обязательный и 

добровольный характер. в настоящее время в соответствии с 

зако1Jодап·льством РК, определяющим порядок деятельности акционерных 

обш.сств и ттредприятий с иностранными инвестициями, а также с налоговым 

зако111одательством указанные организации должны формировать резервный 

�-.:апи га:1 в обнзательном порядке. В этом случае резервный фонд общества 

фор,lируется путем обязательных ежегодных отчислений до достижения им 

р::1з:1,11:ра, установленного уставом общества. Размер ежегодных отчислений 

пред.:v'смгтриваетея уставом общества, но не может быть менее 5% от чистой 

грибЕ,.1.ти до достижения размера, установ.1енного уставом общества. 

С кол ько е:жегодно отчислять в резервный фонд предприятиям с 

i,, 1-юстраш-rь1м капигшюJ\Т, в законодате:1ьных и нормативных актах не

оговаривается. Размер этих отчислений устанавливается их учредите.1ьнь�:,1и 

доку 1,,[ента:\1и .. 

Гiо свое'\1у уоютрению его могут создавать и предприятия других форм 

соС,спзенности, ес:ш это предусмотрено их учредительными документами либо 

y 1 [eTil[OЙ ПО]ИТИКОЙ.

В, составе 1,Iмущества организации резервный капитал, создаваемый в 

ссю'п,ет·ствшI с законодательством, и резервный капитал, создаваемый в 

ссют�,етствии с учредительными документами, учитываются раздельно. 

ВЕ'СЪJШ:l своеобразной и перспективной формой собственного капитала 

преднриятия нвш�ются специальные (целевые) финансовые фонды. К ним 

относятся це;rс1-1алрав:1енно сформированные фонды собственных финансовых 

С',]едств, ,;:; 11елью их последующего целевого расходования. 

С)рган:v1rза1[ия И\1еет право создавать резервы на [28]: 

- пре,;(стоя[цую оплату отпусков работникам;



30 
- вы11лаr.у ежегодного вознаграждения за выслугу лет;

- вь1 плату во3награждений по итогам работы за год;

- р1::монт о,;.:новных ср�:дств;

- прс,,изводствеиные затраты по подготовительным работам в связи с сезонным

хара <терш/1 производства; 

- п1редстонщие 3атраты на рекультивацию земель и осуществление иных

природоо�,ранных мероприятий; 

- пр1.:дстоящие затраты по ремонту предметов, предназначенных для сдачи в

аре1-цу по договору проката; 

- rap 1нтийный ремонт и гарантийное обслуживание;

- покрытие иных предвиденных затрат и другие цели, предусмотренные

законо.дательством РК, нор\fативными правовыми актами. 

Гiорядок формирования и использование средств этих фондов 

регунируе:тся уставом: и другими учредительными и внутренними документами 

пред гrршпия. 

Фонды накопления и потребления относятся к фондам специального 

назначения" ITo;� фондом накопления понимаются средства, направляемые на 

лроилюдственное развитие организации или иные аналогичные це:111, 

лред/смотренньнi учредительными докуj\.1ентами (например, на создание нового 

и\1уш,есг1за). Фонды потребления вктючают средства, направляемые 

(шре::е�:::вированные) ва осуществление мероприятий по социальному развитию 

(крт,1е 1ш1шгпL-1ьных вложений) и материальному поощрению коллектива 

организшдш и иных аналогичных мероприятий и работ, не приводящих к 

оора·,0Еза1--rию нового 11чу1цества организации. 

Расс\ютрим некоторые из вышеперечисленных целевых фондов, 

созд,. ваеч:ых предлриятием. 

Есш учетной политикой организации предусмотрено формирование 

рсмо пного фонда, то предприятие должно подготовить ряд документов, 

лодтверж:дакнцих прави.1ьность определения сумм ежемесячных начислений. К

таким доку,-1ентам относятся: 



II "(j·J''E·"rJ•·il 1 °·· �- 1,,., . \,_.1" 1� .L ) 1,., ведомости ( обосновывающие необходимость 

р1,�монтных работ); 

.. ,Ба.:1,1нс овая стоимость основных прои:шодственных фондов; 

- сN1ет1ы на проведение ремонта;

- нормативы и сроки проведения ремонта (например - план ППР);

- [поговь1�! расчет отчислений в ремонтный фонд.
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проведения 

():татшс ремонтного фонда на конец года может образоваться только в 

случ�зях, предусмотренных отраслевыми особенностями состава затрат, 

вкшочае:,,1ых в себестоимость продукции (работ, услуг). По окончании ре\1:онта 

иши.лне начисленная сумма резерва относится на финансовые результаты 

(IТЧе'НОГО периода. 

Резерв на предстоящую оплату отпусков работникам. Большинство 

орга1шза1J,1/1й предоставляют своим работникам отпуска в течение года 

неравномерно. Чтобы избежать неодинакового распределения затрат на оплату 

отпусков работ1п,1ков, организация имеет право за счет себестоимости создавать 

r, .. Iя :1той це;ш резерв. В этом случае в течение всего года производятся 

отчисления в данный резерв, а начисление отпускных происходит за счет сум:\1 

П<"Зе"J"'1В'l 1 ..,., ,., ·' С,. • 

Организация имеет право выплачивать своим работникам 

ьозн:Lгра::кдения за выслугу лет ежемесячно, ежеквартально или один раз в год. 

Образование резерва на выплату ежегодного вознаграждения за выслугу лет 

г:риs1еняется только в случаях его ежемесячного или квартального начисления, 

l.JTO J,олжно быть обязательно предусмотрено коллективны:\1 соглашением и 

до.куr,,1ентом· 01б учетной политике предприятия. 

Резерв 1-ш гарантийный ремонт образуется за счет себестоимости в 

ПJЮЦ1::ссе производства строите.1ьных работ, которые впоследствии имеют 

гаранти:{) качества. Сумма отчислений определяется исходя из предполагаемых 

cyl\'l'VI затрат на ремонт иш� процентного отношения от стоимости выполненных 

р,'1,бот. 

Следующей составляющей собственного капитала предприятия является 

нераспределенная првбыпь. Она характеризует часть прибыли предприятия, 
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полученную в предшествующем периоде и не использованную на потребление 

собсгвею-r�.rг.:а\,11:r (акционерами, пайщика:v1ш) и персоналом. Нераспределенная 

прибыль исчисляется как разница между выявленными на основании бухучета 

всех операций организации и оценки статей бухгалтерского баланса 

фина1-1совы:1,.r резул,татом: за отчетный период и причитающейся к уплате 

сум,юi,1 налогов и иных аналогичных обязательных платежей, уплачивае,1ъ1х в 

соответствии с законодательством РК, за счет прибыли после налогообложения, 

вк:поч:ая санкции 33 нарушения (в том числе по расчетам с государственными 

внебн)джетными фондами). Эта часть прибыли предназначена для 

капиташтэ:ации, т.е. для реинвестирования в развитие производства. По своему 

Эfю1-I0Nr1г-rескому содержанию она является одной из форм резерва собственных 

финанс:овы.х средств предприятия, обеспечивающих его производственное 

ра3в1пи:е в предстоящем периоде. 

В.шде:тьць1 могут ежегодно изымать у предприятия активы в сумме, 

равной заработанной им за год чистой прибыли. Однако, если собственники 

предi-1риятия сочтут более выгодным для себя отказаться от своего текущего 

дохода в лольз\r еше более значительного увеличения собственного капитала 
·' . 

предприятия в будущем, то они могут оставить причитающуюся им сумму

Li r-1стой прибыли предприятию. В этом с:1учае говорят о реинвестировании

п риб 1ыл11 .. Ьогатство собственников будет возрастать не за счет получения И:\1И 

теку1цих доходов,, а в результате увеличения их доли в капитале предприятия. В 

сво,о очередь,, предприятие получает возможность расширения масштабов 

своей деятелыюсти, а, следовательно,. еще большего увеличения массы 

зарабатываемой 1':IJv! прибьши. 

Прочие фор:\1Ы собственного капитала. К ним относятся расчеты за 

и;1.1у1J-tе1:::тво (при сдаче его в аренду), расчеты с участниками (по выплате им 

,:�ох.одов в фор:'11е процентов или дивидендов) и некоторые другие. 

Организаци�1м предоставлено право, создавать резервы сомнительных 

долгов. Со\111ительным долгом признается дебиторская задолженность 

оргаt�из.ации, которая не погашена в срок, установленный договорами, и не 

обесле1-J1�на соответствующими гарантиями. Источником формирования 
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дш-11r:юго резерва являются результаты финансовой деятельности органи:шции, 

т.е. прибы.;ть, исч�1сленная до налогообложения. 

Резерв сомните_;:rьных долгов создается на основе результатов

провед.,енной в конце отчетного года инвентаризации дебиторской 

з:адо.ль:енности. Величина резерва определяется отдельно по каждому 

со:мнительному долгу в зависимости от финансового состояния

(п:1ате:;.:кесгюсобности) должника и оценки вероятности погашения долга 

полностЫ{) или частично. Если до конца года, следующего за годом создания 

резерва со1vшительных долгов, этот резерв в какой-либо части не будет 

использован, то неизрасходованные су\1мы присоединяются к прибыли 

соответ1:твую1_цего года [29]. 

'Гаки •,1 образо�1r, величина собственного капитала - это один из 

важнейших локазате:тей финансовой стабильности и устойчивости любого 

пре,;:�прияпш. В перву10 очередь именно уровень собственного капитала 

яв:�яется: критерием опенки инвестиционной привлекательности предприятия. В 

связ11 с этим проб.;тема управления собственным капиталом становится 

осно1з.опош1гюо1J_�:ей в деятельности любого хозяйствующего субъекта, которая 

закл.1очается в стремлении максимизировать его уровень. 

Зае1'-'1ный кап итал, используемый предприятием, характеризует в 

совокупности объем его финансовых обязательств ( общую сумму долга). Эти 

ф:11наЕ-[СОВЫе обязательства в современной хозяйственной практике 

д.ифференциру1отся следующим образоJV[. 

):(олгосрочные финансовые обязательства. К ним относятся все формы 

функ цriюниру1�още:го на предприятии заемного капитала со сроком его 

использования более одного года" Основными формами этих обязательств 

явля1-отся долгосрочные кредиты банков и долгосрочные заемные средства 

(::адо.тясенность по шшоговому кредиту; задолженность по эмитированным 

обш1тация:м.; за,;�о.-кженность по финансовой помощи, предоставленной на

возвратнсJiЙ основе и т.п . .), срок погашения которых еще не наступил или не 

погаш.енны.е в предусмотренный срок. 



I{раткосрочные финансовые обя:зательства. К ним относятся все q:юp�l1 

привлечен:юго заемного капитала со сроком его использования до одного года. 

Оснс,вными фор\1ами этих обязательств являются краткосрочные кредиты 

банков и краткосрочные заемные средства (как предусмотренные к погашению 

в предстояшем периоде, так и не погашенные в установленный срок), 

раз:;т111чнь1е формы кредиторской задо;1женности предприятия (по товарам, 

работа\/[ и услугам; по выданным векселям, по полученным авансам, по 

расчета:vr с бн)д)кетом и внебюджетными фондами; по оплате труда; с 

дочер1н[1ли предприятиями; с другими кредиторами) и другие краткосрочные 

финансовы1е обязательства. 

:в ггрсн.:�:ессе развития предприятия по мере погашения его финансовых 

обязательств возникает потребность в привлечении новых заемных средств. 

Источ:ники и ,формы привлечения заемных средств предприятием весьма 

.\11ногообраз.ны .. ]Классификация привлекаемых предприятием заемных средств 

по основным пришакам выглядит следующим образом" 

По целнl\:1 привлечения: 

зае11н-1ы1;: средства, привлекаемые для обеспечения воспроизводства 

внеоборотных активов; 

·- 'Шe:J\IE-rыe средства�, привлекаемые для пополнения оборотных активов;

·- зае\·шые средства, привлекаемые для удовлетворения иных хозяйственных

и:ти социалы-rь1х лотребностей.

По источникам привпечевия:

·· заеl\пiь.rе средства, привлекаемые из внешних источников;

-· зае1шь11� средства, прввлекаемые из внутренних источников (внутренняя

кре;:�,11торсr-;:ая задолженность).

По периоду привлечения:

- зш�·J\J н.iые средства, привлекаемые на долгосрочный период (более 1 года);

- заемные средства, привлекаемые на краткосрочный период (до 1 года).

По форме привлечения:

- шемнь1е средства, привлекаемые в денежной форме (финансовый кредит);

- заемные средства, привлекаемые в форме оборудования (финансовый лизинг);
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- заечные средства, привлекаемые в ин:ых материальных или нематериальных

фор�.1а>с. 

По 1\юрме обеспе 1'1еFlия: 

- н1;:обеспеченнь1е зае•vшые средства;

- зае\11ные средства, обеспеченные поручительством или гарантией;

- заемные средства, обес:печенные зало�гом или закладом.

За счет внутренних источников финансирования покрывается основная 

пот1:х:бность, предприятия в ресурсах�, обеспечивающая непрерывность 

проилюдства и реа.:лвацию продукции и услуг. За счет внешних источников 

покрывается допо�1юпельная потребность в формировании сезонных запасов 

сырья:� ·, ,1,:,··г1·
0,р1 r·1 ··1о·в .. vн., ... . ,.. . ' комплектующих, готовой продукции, покрытие 

производственных затрат и т.д. 

1.4 Международный аспект управления текущими 3lКТивами 

пр,едпрИЯТИ}I 

J'[зучение J\.1еждународных аспектов по управлению текущими активами 

предариятия необходимо для того, чтобы использовать те \1етодологические 

ко�-ш,;:т1щiи. которьте способны более эффективно реализовать управленческие и 

контролы-1ые функции дан:ной области финансового менеджмента. 

Расс:ч отри!\.т международный опьп управления товарно-матершшьными 

запасами на примере Японии. 

Японская система управления производством рассматривает ряд 

:v1ето,Jов к повышению комплексного использования товарно-материальных 

запасов по системе " точно вовремя'11 [16,.44]. 

Современная японская система управления предприятием, включающая 

:v1:етод <<точно вовремя», для которого характерно управление материальными 

запасами по принципу "из тарелки в рот". Цели этих методов должны казаться 

разуr,.1ны 1,ш, поскольку они связаны с ограничением таких источников 

непроизводительных :затрат, как: 
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растрату 

ограниченных материальнь1х ресурсов и косвенным образом энергии, 

1'1,соб,,.одимон для переработки и очистки сырья; 

-· складирование ненужных запасов, вызывающее непроизводительное

использование ограниченного пространства; 

бракованные детали, узлы и конечная продукция, растрата 

1\штериа:-юв и энергии. 

Об1цеи:шестно., что Япония является лидером в производстве 

авто:,,[обилей, фотокамер, бытовой эле}(тротехники, и множество других 

товаров относящихся к изделиям массового характера. Массовое производство 

одногипной продукции и есть та почва, на которой в Японии произрастают 

комшлексное управление качеством и метод "точно вовремя". 

Представ.им подробно японскую систему комплексного управления 

качество\/[ и "точно вовремя" в следующей последовательности: 

а) предприятия, производящие широкий набор узлов и деталей,. обычно 

С"греУ1ятсн fiаКопить партию из нескольких заказов на одно и то же изделие, 

чтобы обеспечить выпуск однородной продукции в течении достаточно долгого 

вре\1:::ни и сократить время, требующееся для переналадки оборудования на 

выпуск нового изделия. Идея заключается в том, чтобы избежать частой 

перена:�адки оборудования, необходимой при производстве мелких партий 

vпделий, находит экономическое обоснование в концепции оптимального 

размера за:сва. Тем не менее, японцы показали существующее преимущества 

в.ыпуска продукl[ИИ мелкими партиями и уменьшения объема запасов, 

вь1ражан:tLциеся в по:вышении заинтересованности рабочих, улучшении качества 

продукции, сокращение отходов и доделок, упрощении контроля за причинами 

простоев и сбоев, рост эффективности производственного процесса. 

б) внедрение системы "точно вовремя", как и любого другого 

э1фф1ектию-юго r1,1етода управления, требует дисциплины и упорного труда. 

Лодобный эффе.кт дает и внедрение системы планирования потребности в 

v�атериалах. ИНое преимущество системы "точно вовремя" заключается в том, 

что они обладают свойством " резонансного''1 воздействия. 
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(J1:хшсть прюvr�;�нения данного метода может ыть распространена также 

на с1феру сбыта продукции и закупки сырья и материалов. Концепция "точно 

rl' 
вонр<:-м;я 

<�С)<�'танляе'1� <::ер;:щевину (;;истему управления пpoмыurл�trtlИ..\1 

проvпводством: в Япони�1 и основу повышения эффективности труда. Идея 

прос га: производить и поставлять готовые изделия, отдельные детали - к 

l\Юl\1енту сборки узлов, материалы - к моменту изготовления деталей. 

Таки\1 идеалом является активное использование всех материалов в 

качестве э .. 1ем:ентов производственного процесса в противовес их пассивному 

нахож,1ению в стадии запаса, когда они играют лишь роль носителей издержек 

,-,\ ,- " " по хранению. ло спосоо организации по принципу из ложки в рот , когда 

произ:водственные запасы и объемы поставок приближаются к единице, то есть 

осуп .. естштяется подельнее производство и продвижение изделий. Иногда 

испо ·Iьзу1от и другой термин для названия рассматриваемой системы 

"про>rзводство без запасов", «Канбан>> ( визуальная система записи или 

карточки ) и в самом деле является шагом вперед к разработке системы "точно 

вовр1.:М!Я 11

, а в название "производство без запасов" включается контроль 

запасов. 

Данный метод предназначен на поиск путей сокращения размера заказов 

на пос:тавк,r. 
,1 

Сокращение разJV[еров заказов обладает особой 

привлекателыюст1,ю, так как именно с ним связано возникновение выгод. 

В ыгодьJ нач:ина�отся с сокращения размеров партий продукции рисунок l .9 

(л:ря:11оугопьник окаймленный двумя линиями). Первичная такая прямая вь1года 

от таю)ГО сокрашения заключается в уменьшении объема производственных 

запас. ов (к 13щ1рат 1 обозначенный буквой А ). Но еще более важное место 

заю1srает, по-·видимому, другая выгода от сокращения размера партий -

сни:жение отходов и повышение качества. 

Для того чтобы в полном объеме применить основные принципы 

circтeJ\1Ы 11 точно вовремя" и заставить ее работать, необходимы эффективное 

управление производством и повседневный контроль за производственными 

операциями. 
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]:::ще одно нововведение японцев в сфере управления заключалось в том, 

что они перевернули с ног на голову излюбленный принцип управления 

311�.ш 1с ш,1ш, ·требующий поддержание рез{�рвных или страховых запасов. До сих

пор внимание было приковано к проблеме размера партий материалов, 

состав.тяюашх текущий производственный запас. Единственным основанием 

rця осуществления такого запаса явлж�тся наличие издержек по переналадке 

обо::)удован:ия при переходе производства от одной партии к другой (или затрат 

на получение заказа., на поставку полуфабрикатов). Если размер партии 

сокращается до едиштчнс1го изделия, или оптимальный размер заказа достигает 

единицы, 1зремя и стоиJ'l10сть перенападки равны нулю, налицо идеальное 

пршвводство по •v1етоду 11точно вовремя": выпуск продукции осуществляется не 

партиями, а отдельными изделиями. Но даже когда исчезает этот 

че:жоператrош-rыи запас, остается страховой задел. Составляющие его 

полу фабри 1<аты складируются около каждого рабочего стола и служат д.1я 

предотвратцения простоев в случае перебоев в подаче материалов. Принцип 

задела прост: че\1 больше простоев, тем бо;1ьше задела. 

Японщ,т откюа.1ись от страховых заделов. Вместо того, чтобы в случае 

возJ-шкновения перебоев в работе исполЬ3овать страховой задел, японские 

у, rравля:ющие 1-ш�терено предоставляют рабочим возможность испытать на себе 

последствия простоев. В результате производственный персонал во г.1аве с 

мастера.ми устремляется на выявление причин остановки производства. 

На р[1сунке 1.9 показано воздействие преднамеренного устранения 

стрюшвого заде.:-rа на выгоду от внедрения метода "точно вовремя": сокращение 

общего обье\11а производственных запасов (на рисунке 1.9 этот эффект 

обозначен буквой "Н"), что равносильно повышению производительности 

труда (так как тоже или большее количество продукции производится с 

мсньн_[ими штратами 11,татери:шов ). Но, что еще более важно, сокращение этого 

вида 32шасов в значительной степени служит "приводным ремнем" цепной 

реакции въ�год от внедрения метода «точно вовремя». Еще более возрастает 

сознательное отношение рабочих к перебоям в производстве (буква "Ф" на 

рисувке 1.9), что дает то:1чок идеям, направляет на совершенствование 
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проиесса в сво10 очередь способствует дапьнейшему развитию метода " точно 

вовр,.::м[я"1: у:'1еньшаются перебои, возрастает ритмичность производства ( этот

1 ]. ,.- ,- V "Г") эс?<f)СКТ ооо·ша 1[Iен оуквои , что приводит к дальнейшему ,:окращению

потр1.::бности в резервных запасах. 

Управление запасами по методу "точно вовремя" дает косвенные 

выгод1ы (буква "И 1 '), а также непосредственно воздействует на рабочих и на 

объ,:�\'1 произЕюдимой юvш продукции. С сокращением запасов изменяются 

и·�дер)кки по выплате процентов не связаю-юй в форме :шпасов капитала: 

сокращается площадь складских помещений и высвобождается пространство в 

цеха:1, ранее занятое под промежуточные заделы меньше становится 

потребность в контроJе за их расходованием и в бухгалтерском учете. 

Японцы предпочитают с "колес 1 ' запускать в производства материалы и 

комплекту,ощие и:щелия, получаемые от поставщиков, и выпускать 

продукцин\ не создавая лишних заделов. В нижнем прямоугольнике на рисунке 

1 .. 9 сведень1 воедино все факторы повышения эффективности производства в 

условиях систем1�r "точно вовремя". Сокращение размеров партий, запасов, 

отхо.:юв, уменьшение прямых затрат труда на переделку, косвенных издержек 

(прсщентов) по содержанию запасов, сокращение потребности в складских 

по�![е ш.ениях, в оборудовании для транспортировки запасов, в их контроле и 

бухга.:тгерском учете --все эти факторы уменьшают величину затрат в формуле 

эффективш)стr,r прои:шодства. В то же время, величин, характеризующая 

в1,шу�:к продукции, увеличивается, так как исчезают причины возникновения 

брака, перебоев производства. Сокращение излишних производственных 

запасов веде'I к у:-vrеньшению всего производственного цикла, начиная от 

закупки сырья r,1 с\,rатериалов, и кончая поставкой готовой продукции готовой 

продукции покупате.шо. 

3акупки материалов по системе о 

точно вовремя" 

особенности и ряд преимуществ. Особенности включают в себя: 

стабильный те�v1ш выпуека, 

частые поставки ма.1енькими партиямш, 

поставки на оснюве долгосрочных заказов,, 

предполагает 
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поставки с 1пбытк01111 или недостатком практически исключаются, от 

пост:шщиков требуют перехода к выпуску деталей мелкими партиями .. 

Пр<�имущеетва: 

а) снижение издержек на приобретение материалов: 

н11вкие издержки по содержанию запаса; 

н111зкие потери от отход:ов; 

б) повы1шение качества, 

В} усовершенствование конструкций 

повыш1ение эффективности управления; 

г) повышение эффективности производства; 

сокрашение объема доделки брака; 

комплектующих изделий 

сокрашение сроков задержки поставок;. - сокращение объемов работ по 

заку1 rке матер(·Ншов. 

Вьнпе была представлена Японская система "точно вовремя". Нес\1:отря 

на сно10 инфор.\шрованность пользователей в управлении текущими активами, 

а в ча.стности товарно-материальные запасы найдутся и в японской системе 

новы1е идеи в области управления товарно--материальных запасов. В сравнении 

с деУтельностью отечественных предприятий представленная выше система " 

точно вовремя" значите.:тьно отличается" 

На ,1::�;2шнь1й момент отечественные предприятия не в состоянии 

воспо:1ьзоваться дан ной системой, так как сложившаяся ситуация с 

непл;1те»са\1и, перебоями в процессе производства, большим удельным весом 

зал асов на скJадах, не позволяют воспользоваться системой "точно вовремя". 
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[ ______ , ________ Проду кция повышеннс.1_г_о_ к_а_ ч_е_с_т_ в _а _______ . ]

РИСУВОК 1 ,.9 - Комплек с ное упра влени е качеством в сочета нии с си с т емой 
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ГЛАВ.Л.2. ОРГАНИЗАЦИЯ Э<J[>ФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

'ТЕКУJДИ�vlИ АКТИВАI\'IИ НА ПРЕДПРИЯТИИ (на примере 

Т'ОО ФI( «Ромат») 

2. l Краткая характеристика объекта исследования 

:Коr1"шания <<Ромат>> была основана в 1992 году и на сегодняшний день 

пред1::тавляег собой холдинг, в состав которого входят четыре крупнейших на 

п.:рритории Казахстана современных завода по производству медикаментов, 

биопрепаратов и полимерных медицинских изделий, оптово-розничная сеть, 

тип о гра1фия и автобаза. 

За I О лет работы на фармацевтическом рынке компания сумела занять 

лиди Р)'Юш.ие позиции по объёмам производства и реализации медикаментов, 

как на территории Казахстана, так и за его пределами. 

Ко�.п�ания успешно работает на рынках ближнего и дальнего зарубежья, 

И\1ея д.олгосрочные, деловые связи с партнерами в России, Германии, Австрии, 

L1Iвeiiнapш1, Бельгии, Китае, Монголии. 

С первого дня своего существования компания решает сложную задачу 

реал1;1зацш11 простой философии: «Помочь пюдям!». 

I{о\шания уверенно вошла в новое тысячелетие, имея мощный 

произ:водственный потенциал, обширную товаропроводящую сеть м развитую 

инфраструктуру. Стратегическими целями компании являются качественное 

разш 1тне 1(азахстанс:кой фармацевтической индустрии, усиление экспортного 

поте� ши,1.л::1 и дальнейшее развитие дистрибьюторской сети. 

Ассортимент собственной продукции компании сегодня достигает 120 

ш1rr:\1;:нований препаратов, подавляющее большинство которых относится к 

списку жизненно важных и социально значимых. 

Про и:зводство 

ОСНШIL[СННЫМИ заводдl\1Ш.

Вначале rю,::i: 

представлено 

патронажем 

четырьмя крупными современно 

«Ромат» было создано 

Г::LЛеJ ю1фар\шцевтическое производство (ГФП), которое в настоящее время 

является о.дним из важнейших звеньев медикаментозного обеспечения 
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населения и лечебно-профилактических учреждений. Номенклатура 

Р:РП насчитывает 40 наименований мазей, настоек, фитопрепаратов, 

л1;:кар�:1[в1;:а1,1ых 1:редств И'3 экологически чистого растительного миш::ра.:1ЬtlОГО 

сь1рья. 

Заво.д J'11rеди цинских препаратов (Зl\М1) выпускает такие препараты, как 

Пен1 он 1[испо:11:,зуемый в бактериологических исследованиях), Вниимс (для 

сь1роцс:льной промьiшленности), Холензим, Панкреатин, Цитохром, 

Ади)ректин, Ге:v�атоген. 

Ва:ж:нейши\1 направлением работы ЗМП является производство 

широ1Кого спектра инфузионных растворов, всего более 60 наименований. 

Дев я ;н)сто процентов продукции 31\1:П экспортируется в страны СНГ (рис 2.1 О). 

Заводы ТОО ФК «Ромат» г-----
l

Пав.пода 
рский 
фар:чаце 
втически 
й завод 

Галеноф 
армацевт 
ический 
завод 

i 
Завод 
медицин 
ских 
препарат 
ов 

РИСУНОК 2.1 О - Заводы ТОО ФК «Ромат» 

�� 

Мед 
полимер 

'Техно:югическое оборудование ПФЗ позволяет выпускать продукцию в 

соответствии с международными стандартами GMP. Поставку модельного 

оборудования., шеф-монтаж и обучение персонала производила известная 

шведсн:ая сj:1ирма <.<Фармадъюл». 

]Компания оснастила завод дополнительным оборудованием 

про1лводства Германии: Швейцарии, Австрии, что позволило обеспечить 

чистоту и качество технологических процессов. 
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Завод по пршгшодству одноразовых шприцев вошел в состав холдинга с 

:2001 года, переоснащен и вновь запущен после реконструкции, что стало 

ш1ж11,ы:м нLагс>м в <:ниже,нин импорто :швисимости Республики Ка3ахстан В 

изде .. лшх медицинского назначения и дало мощный импульс к усилению 

экспортного потенциала :компании. Это первый и единственный на территории 

страны завод, производящий одноразовые медицинские шприцы. 

IТроизводствгнная мощность завода позволяет выпускать более 1 00 

мкс111онов единив продукции в год. 

Перспективным проектом завода является производство одноразовых 

сист,::�l\1 переливания крови в количестве ] 5 мил.1ионов штук в год. 

Успешной 

ИJ-I ф1·,астру 1пура.

ре,L1изации задач способствует производственная 

Типография оснащена современным компьютерным оборудованием, 

удов .. .тетворяющим собственные потребности предприятия. 

Автобаза позволяет успешно реали:ювать задачи логистики не только в 

Казао;стане, но и в международных перево3ках. 

В четырех лабораториях оснащенных современным оборудованием, 

ведутсн контрольню-ансLппические и исследовательские работы. 

1-Iад. разработкой новых препаратов ежедневно трудится научный

ко.l.I1 .. :ктив <<Ромат>>. 

В данной работе особое внимание уделено работе и анализу 

деятельности в своей основе Комvlерческому Центру <<Ромат», а также 

фи:rиальной сети. 

Стратегический план создания Коммерческого центра основан на 

пост,1я�=;:е мед:икаментов, как с дальнего, так си с ближнего зарубежья. 

Зарубежны1,ш партнерами ком:пании являются такие всемирно 

известные компании, как <•:Элай Лили», <<Глаксо Белком>>, «Бофур Ипсен 

Интернасиона�п:·., <·:Циех Польфа». «Доктор Редис». «Лек», «КРКА», «Санофи» 

(см р1:1суно1< 2.: 1). 

ll{омпанией, достигнуты, долгосрочные контракты с производителями 

стран С1IГ: «I-Iовосибхючфарм>>, «Алтай витамины», 
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<,Томский ХФЗ», а также наличие консигнационных складов. Ассортимент 

гюст.1вJ1яе11,,1ых r1,[еди:{а'\1ентов достигает трех тысяч наименований. 

Поставщики 
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� � � 1::::( 
"-' � '-" � 

-------

РИС УН()К :!. ] 1-- Перспективные партнеры <<:Ромат» 

В составе коммерческого центра функционирует более 30 аптек. 

Ко,п шния и.\1.еет обширную дистребьютерскую сеть на территории Казахстана 

и России� что способствует решению задач развития бизнеса. 

Филиалы и представительства ком:пании расположены в семнадцать 

крупнейших городах на территории Казахстана и России. 

Н:ы ичие гибкой системы скидок, компьютерная система управления 

товат:1юы11,[И потоками, склады, отделы маркетинга и продаж, а также 

своевременная доставка продукции удовлетворяют запросы каждого клиента. 

Г:ншнь1й секрет успеха компании это команда грамотных 

специалистов., упраьленческого персонала, которая направлена на управ�1ение 

проишодственных механизмов. При ПОJ\ЮЩИ команды спецшшистов компании 

'vIOЖiю сгруппировать и вывести общую организационную структуру и 

представить в виде схемы на рисунке 2.12. 

k!з рисунка 2.12 видно, что это коммерческий центр является 

стру�,;турньн"1 подразделение ТОО ФК «Ромат». В состав коммерческого центра 

входят управление коммерческим центром, региональные центры и филиалы. 
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\Ш,Iмерческии центр осущесткrяе:т руководство по комплексному и 

равно�11ерному обеспечению медикаментами и товарами медицинского 

г1а3н;1че1�1ая .. ()беспеqивает наиболее полное: и экономическое исполь:ювание 

фин,1нсовых ресурсов при организации закупа, хранения и реализации 

лекарствевных средств. 

Организует бухгалтерский и управленческий учет в целом по 

юJм11[ерческо\'[У ценгру. Занимается обобщением поступающих от филиалов и 

Рот;.з ичного центра бухгалтерских отчетов и справок о реализации товаров, 

кред>порской :шдолженности и дебиторской задолженности. Осуществляет 

конг:н:1ль двил:ения товаров, норматива товарных остатков и дефе:ктуры 

l\Iед11каменто1ё:. 

Д,оводит в установленные сроки до региональных центров и филиалов 

плановые задания по товарообороту, издержками обращения, ведет контроль за 

I!)( исполнениеNl" Организует руководство ,шркетингом цен на медикаменты и 

товары[ медиrпшского назначения. 

Региовальные центры являются структурными подразделениями 

ко.-.н,1ерческого центра ФК «Ромап>, осуществляет руководство работы 

фи;н а.1ов, проводит прием заявок на поставку товаров. Филиалы являются 

основной структурной единицей ко1v11мерческого центра. Они организуют 

реал1ваJJИН) медикаментов, товаров медицинского назначения и продукции ФК 

<,Pol\1 ат>>, зани\1аются расширением рынков сбыта. 

2 .2 Л.на.:�иэ: эффективности использования оборотного J[(апитала 

:хоJяйс::твуюшего субъе�:та 

Эффективность использования оборотных средств характеризуется 

с:тед:\iJОJ_цей системой: экономических показателей: 

- ()борачиваемость оборотных средств;

- ll{оэффициевт загрузки средств в обороте;

- Показатель отдачи оборотных средств;

- Коэффициенты ликвидности;

- Рен габсш,нюсть текущих активов;
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в зависимости от степени 

обес1течеююсти запасов и затрат различными видами источников; 

- ()бо,б'!;_цаI:01ций анали3 со<::�тояния. оборотньтх средств предприятия.

Под оборачиваемостью оборотных средств понимается 

п1юд,,:>лжите.1ьность полного кругооборота средств с момента приобретения 

оборотных средств (покупки сырья, материалов и т. п.) до выхода и реализации 

готовой: продукции. Кругооборот оборотных средств завершается зачислением 

выруlIКИ на счет предприятия. 

Оборачиваемость оборотных средств неодинакова на различных 

предприятиях, что зависит от их отраслевой принадлежности, а в преде;тах 

одной отрасли ---- от организации производства и сбыта продукции, рюмещения 

оборотных ср,�1:�,ств и других факторов. Оборачиваемость оборотных средств 

х::1рш,:териз:уется рядом взаимосвязанных показателей длительностью одного 

оборота в днях
1 

количеством оборотов за определенный период (коэффициент 

оборачиваемости), суммой занятых на предприятии оборотных средств на 

един1:ш1.у продукции (коэффициент загру3ки). 

Оборачиваемость оборотных средств исчисляется как в целом, так и по 

отдс. ьньпv11 эле\1ентам (материальные запасы, незавершенное производство, 

готовая продуклия). Это позволяет выявить на какой стадии кругооборота 

об,оротшых сре;�ств происходит ускорение или замедление общей 

обор,.1чиваемости средств [12]. 

Дl,лительностъ одного оборота оборотных средств исчисляется по 

фop:vJy.-11e: 

О= С/ (Т/Д), (2.6.) 

где О1 -- длительность оборота, дни; 

С -- остатки оборотных средств ( средние или на определенную дату), тенге.; 

Т --- оС>ъеN1 товарной продукции, тенге.; 

Д, -- ч11с.:10 дне1�i в расс11латриваемо\1 периоде., дни. 

Уменыление длительности одного оборота свидетельствует об улучшении 

использ:ования оборотных средств. 
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Ко�шчество оборотов за определенный период, или коэффициент 

обор�'.чиваемости оборотных средств (Ко), исчисляется по формуле: 

Ко = Т/С.. (..2.7.) 

Кз = С/Т. (2.8.) 

]{роме указанных показателей также может быть использован показатель 

отдач и оборотных. средств, который опрt:деляется отношением прибыли от 

реализации продукции предприятия к остаткам оборотных средств. 

Пока:3атели оборачиваемости оборотных средств могут рассчитываться 

по всем оборотным средствам, участвующим в обороте, и по отдельным 

ЭЛеJ\Ле EITaM .. 

J;Jlзменение оборачиваемости средств выявляется путем сопоставления 

фактически:!.( показателей с плановыми или показателями предшествующего 

периода. В р{:зультате сравнения показателей оборачиваемости оборотных 

средств вьшвляется ее ускорение или замедление. 

При ускорении оборачиваемости оборотных средств из оборота 

вьrсвобождаются J\Штершшьные ресурсьr и источники их образования�, при 

зюrедлении -- в оборот вовлекаются дополнительные средства. 

В ход(� ана:ти:ш ликвидности решаются следующие задачи [13]: 

·· опенка. достаточности средств для[ покрытия обязательств,, сроки которых

истек.нот в соответствующие периоды; 

-· определение суммы ликвидных средств и проверка их достаточности для

выпол fiения срочных обязательств; 

-· опенка лнквидности и платежеспособности предприятия на основе ряда

пок:азателей. 

J)асчет коэффициентов ликвидности. Для оценки платежеспособности в 

крат.{осрочной гrерспективе рассчитывают с:·[едующие показатели:

J.::оэффициент покрытия ( общий). Дает общую оценку ликвидности 

активов, показывая, скопы(о тенге текущих активов предприятия приходится на 

один 'i'енге текуших обязательств. Логика исчисления данного показате.1я 

:шкJп-очается в ТО\1, что предприятие погашает краткосрочные обязательства в 

основно,,л за счет текущих активов; следовательно, если текущие активы
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преш,тша1:.с1т по величине текущие обязательства, предприятие может 

расСJ',,tатриваться как успешно функционирующее (по крайней vrepe 

т1•ор,!'i['ИЧ1.�спr). l')азмер превышения и :задается коэффициентом покрытия.

Кп==(Аl +А2+А3): (Пl +П2), (2.9.) 

где ,А 1 -- наиболее ликвидные активы - денежные средства предприятия и 

кр,:г1.:осрочные финансовые вложения; 

.д2 -- быстро реализуемые активы - дебиторская задолженность и прочие 

а 1с:ивы; 

AJ -- 1ледленно реализуемые активы -- запасы (без расходов будущих периодов 

бух1-:.штерского баланса формы No 1 ), а также статьи из актива баланса 

<<долгосрочные финансовые вложения» (уменьшенные на величину вложения в 

уставные сронды других предприятий); 

ГI 1 - ШtЕболее срочные обязательства - кредиторская задолженность, прочие 

пассивы, а таюке ссуды, не погашенные в срок; 

П12 -- краткосрочные пассивы - краткосрочные кредиты и заемные средства. 

Значение показателя �ожет значительно варьировать по отраслям и видам 

д.еятсльности, а его разумный рост в динамике обычно рассматривается как 

б.-штоприятная тенденция. В западной учетно-ашшитической практике 

лри:юдится критическое нижнее значение показателя - 2; однако это лишь 

орне1пировочное зна 1-Iение, указывающее на порядок показателя, но не на его 

точ1rое нор�.штивное з:начение. 

Если коэффициент покрытия высокий, то это :\1ожет быть связано с 

з:аме)1щением оборачиваемости средств, влож:енных в запасы, неоправданным 

poc'I <11м дебиторской 3адолженности. 

Постоянное снижение коэффициента означает возрастающий риск 

неллатежеспособности. Целесообразно этот показатель сравнивать со средними 

тначс.т иями по группам аналогичных предприятий. 

Опыт показал, что обосновать общую величину данного показателя для 

всех предприятий невозможно: так как она зависит от сферы деятельности, 

структурь1 и качества активов, скорости погашения кредиторской 

задолженности [14]. 
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О,1 нако этот показатель очень укрупненный, так как в нем не учитывается 

степень ;I1Iквидности отдельных элементов оборотного капитала. 

является 
�(ОС\(il)фuцВЕ!ИТ бьrстрой ликвидности (строгой ЛИКВИДНОСТИ}

про1,/ежугочны1,,:r коэффициентом покрытия и показывает, какая часть текущих 

актизов за мш-[ус:о:r,л запасов и дебиторской задолженности, платежи по которой

ожщ1:аются более чем через 12 месяцев после отчетной даты, покрывается 

1ге1<'.':111ими обязательствами . 
.... 

. , 

Ко:н:рфицv1ент быстрой ликвидности рассчитывается по формуле: 

Кб.= (Al +А2): (П1+П2). (2.10.) 
Он помогает оценить возможность погашения фирмой краткосрочных 

обя:1ателы::т:в, в случае ее критического положения, когда не будет возможности 

про,.ГJ.ать запасы. 

Этот показатель рекомендуется в пределах от 0,8 до 1,0, но может быть 

чрезвычайно высоким из--за неоправданного роста дебиторской задолженности. 

Коэффициент абсолютной ликвидности. Коэффициент абсолютной 

лJпсз 11дности определяется отношением наиболее ликвидн:ых активов к 

тсJ;уJШИ::v1 обязательствам и рассчитывается no формуле: 

Каб.ликв.= (Al ): (Пl +П2). (2.11.) 

Этот коэффициент является :.rаиболее жестким критерием 

пrн1т1:::н,еслособности и показывает, какую часть краткосрочной задолженности 

гч,еi� триятие мо::>кет погасить в ближайшее время. Величина его должна быть не 

ниже 0,2 .. Если предприятие в текущий момент на 20 -- 25 % может погасить 

свои до:тп:1, то его платежеспособность считается норма:тьной [15]. 

Р23пичные показатели ликвидности важны не только для руководителей и 

сj:JИнансовь1х работников предприятия, но представляют интерес для различных 

потребителей анал 1:пическо й инфор:мации: коэффициент абсолютной 

.'JГJil!КВ1;,цЕости ------ ,;::�,ля поставщиков сырья и \1атериалов, коэффициент быстрой 

.тикв.1цности ------ для банков; коэффициент покрытия - для покупателей и 

держателей акций и облигаций предприятия. 

Коэ1�Jфициент обеспеченности собственными средствами. Характеризует 

'"' Т 1/ часть сооственного капитала предприятия, которая является источником 
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имеющих 

обор:ачиваемостъ менее одного года). Это расчетный показатель, зависящий как 

от а::тру1:туры акти:вов, так и от структуры источников средств.

Коб .. соб .. ср. = (П4-А4): (Al +А2+АЗ). (2.12.) 

Показатель имеет особо важно� значение для предприятий, 

зани:vшю1щихся коммерческой деятельностью и другими посредническими 

оп�:·1::::�ация\п1. При прочих равных условиях рост этого показателя в динамике 

расе 1.1атривается кат,;: положительная тенденция. Основным и постоянным 

r,Jсточ fIИf:oм увеличения собственных оборотных средств является прибыль. 

l::i,елн1::ина собственных оборотных средств численно равна превышению 

текуш:их активов над текущими обязатеJ:ьствами. Теоретически (иногда и 

лра�<нrчески) возможна ситуация, когда величина текущих обязательств 

пре1зы шает величину текущих активов. С позиции теории такая ситуация 

аf10·.v1<пьш1, поскольку в этом случае одним из источников покрытия основных 

сре,�1:�тв и внеоборотных активов является краткосрочная кредиторская 

задо .. -тж:енносп,. Финансовое положение предприятия в этом случае 

расе 1,1атриваетс:я как неустойчивое; требуется немедленные меры по его 

ис1т1::::�авлению. 

Обычно при анали3е рентабельности активов проводится анализ текущих 

активов, то есть его оборотных средств, так как их влияние на этот показатель 

э1-1ач1,пелыю и подвержено серьезным влияниям в зависимости от состояния и 

орга1-шзации оборотных средств. 

Рентабельность текущих активов показывает: сколько тенге чистой прибы.11и 

прих од1пся на 1 тенге текущих активов. 

Рентабельность текупдrх активов рассчитывается по следующей формуле: 

Рт.а.==ЧП/АII, 

где F\., -- рентабе.1ыюсть текущих активов, 

ЧГI - чистая прибыль предприятия, 

(2.13.) 

А,11,. - средняя величина раздела II баланса предприятия -- оборотные активы" 

Расчет стеl1ен:и финансовой устойчивости в зависимости от степени 

обесг1еченности запасов и затрат различныl\Ш видами источников. Наиболее 
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из.пнпек kШИ недостаток источников средств для формирования запасов и 

Этот излишек или недостаток образуется в результате разницы

ве.пиины источников средств и величины запасов и затрат, при этом имеется в

виду обе�.: пече нность запасами и затратами определенными вида\1И источников. 

В це:1ях характеристики источников средств для формирования запасов и 

3атрат используются показатели, отражаюшие различную степень охвата видов 

источников .. В их числе: 

Наличие собственных оборотных средств Ее. этот показатель 

рассчитывается: гю сле;::�:ующей формуле: 

Ес=:К+Пд--Ав, (2.14.) 

где К -- капитал и резервы; 

Гiд ·- долгосрочные кредиты и займы; 

А.в -- вн�оборотные активы. 

()бшая ве:шчина основных источников фор:чирования запасов и затрат Ео. 

Ео=:= Ес+М, (2.15.) 

г.де М. - :краткосрочнь1е кредиты и займы. 

На основании вышеперечисленных показателей рассчитываются 

П(Жазате.1и обеспеченности запасов и затрат источниками их формирования. 

Излишек(+) или недостаток(-) собственных оборотных средств ±Бс: 

:l:Ec=Ec--3., (2.16.)

г.:1е З -- заласы. 

Излишек (+) и.'Ш недостаток (--) общей величины основных источников 

д::ш формироват�rин запасов и затрат ±Ео: 

::!=Ео=Ео--3. (2.17.) 

По степени финансовой устойчивости предприятия возможны четыре 

т11па ситуаций: 

1\бсо01ЮПiаЯ устойчивость финансового состояния. Эта ситуация 

вот\1ожна при следующем: условии: 

З<Ес+1'11. (2.18.) 



Нормальная устойчивость финансового состояния, 

п.rатежеслособность предприятия. Она возможна при условии: 
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З= Ес+М. (2.19.) 

Неустойчивое финансовое положение связано с нарушением 

п.rатежеслособности и возникает [1РИ условии: 

З= Ec+lv1+Иo, (2.20.) 

где [,:[о --- источники, ослабляющие финансовую напряженность (временно 

свободнь1е собственные средства, привлеченные средства, кредиты банка на 

врем1енное: пополнение оборотных средств и прочие заемные средства). 

Кришсное финансовое состояние: 

З> Ес--М. (2.21.) 

Расчет указанных показателей и определение на их основе ситуаций 

по:1воляют выявить положеr-ше" в котором находится предприятие, и наметить 

мерь,I по его изменению. 

Аягором предлагается выполнять обобщающий анализ эффективности 

исполъзовэния оборотнь1х средств путем сведения показателей оценки в 

единую таблицу, где каждому покюателю присваивается свой ба.1л и по их 

су\1ме определяетсн рейтинг. 

j�алее опреде"1яется отклонение полученной сумм.ы баллов от 

\1 ак.::има:1ьно воз.\10ж1.-юго значения, и делаются соответствующие выводы. Для 

п р,;�дп риятий предлагается следую:щая система показателей, обладающая 

наи·v1.еньшей корреляционной 3ависиl\юстью (таблица 2.2.). 

Таблица 2.2. - Рейтинговая оценка состояния оборотных средств предприятия 1---------------·---------------·--------·· 
Н аИМСЕОВание Г1ОКаЗаТСаlЯ 

Минимальное 
значение 

значение 
�--- -----------·-------------------------·-- -----
. 1. Ре1-пабе;1ьность текущих <S 
актинов , 0/()·-·---·--·-----·--·­

_?· __ т,.�кушая_ликвидность .. 
) · __ с рочнаJ! _JИКВПi]НОСТЬ .. 
4. Абсолнгная ликвидность
5. Т,.�\г1 роста наибо:1ее

•. :1и_IOIIIДHЬI\ активов .. (/() ---

-----

<1 -----
<О.А -----

<0.1 
-----

<О 
-----

б,LlЛЫ 

----

1 
----

----

---

1 

Сред :нее значение

знач<:: :ни 
е 

5-10

]-2 
0.4-0 
0.1-0 

0-20

.8 
.2 

баллы 

3 

,., 
.) 

,., 
.) 

2 

,., 
.) 

Максимал1 ,ное 
значени е

с:шtчение 1 1 Sа.1лы

>10 4 

>2 4 
>0.8 4 
>0.2 4 

>20 5 



6. I с'l\П рсста быстро 
1 .Е�:!�:!':!:���:�!:!� ак:�2�����,_ o1i1__
7 .. Т t.1\1П росга мед.1ешю

iJ���!!:�i:!:�:��:I��·:�� аК)�!�!�-��:.. %. 
· !( д.с,ля из.держек 

---· 

>20
---· 

>20
---· 

фишLнс:ированин >45 1
оборотноге1 капитала в
об щеЕ их С\'М\1е. %1····-·------- - ------·---" ___ , -·--------··-- ---· 

][с,го 8 

---

·---

---

0-20 2 < о 4

0-20 2 < о 4 

20-4 5 2 < 20 4

20 ,,.,
.) ) 

Табп:шJ:;1 :!:.3. -- Структура и динамика изменения текущих активов ТОО ФК 
<<Ро,шт» 

····-·-------·----------·-·-------------·-ТL-----·-
��t начало периода

Наи\1с1ювание

()бс,тютныс средства,
EICCI (1 

э 
ТО!\[ числе: f···--·-----------------·-------·--------·-

.. п рои 3ВJдственньrе 
·запасьr 
·· незав1:ршенное 
про 11людство 

_
___

______
__
__

_
"НДС' 110 

приJбретенны\1 
': JJeIIНOCГЯJ\I[ 

1 " г,Jто1:.а5:: про;�vкuия
r:_1.1_агериаль[ __ . ----·---·--· 
··· .'1е()1сорская 
1а.:�ссженность 
:: .]е�r,.�жные средства _____ _
·- пр,)ч.ие оборотные
aKГJ/lbl:,! 

тыс. тенге.

607820 100

452642 70

----

----

1643 0,27----

77749 112,8
----

24418 ----

78368 12,8
-----

На ю: _шец периода
... ТЫ( 

тею ·е. 

55498 :7 

34571 8

285:

111 :4 6

26190

72108

в%

100

62,29

0,51

20

4,72

12,9

Отклонение,
тыс. тенге. 

-52833

-79924

1208
--

33397

1772

-6260

т 

при 

8 -,- ' I 

емп 
роста,
% 

-17., 6

73,5

42,С

7,3

-7,9 9

Оборотныlе активы предприятия за анашвируемый период сократились на 

Снижение оборотных активов произошло за счет дебиторской 

задолженности, дене)Iшых средств при одновременном росте производственных 

запасов, матерrталь1, товаров и прочих оборотных активов. 

На конец периода основная часть оборотных средств пришлась на 

прои::водственные 3апасы, однако, удельный вес запасов сократился с 70 % до 

62:3 % в структуре текущих активов. Данный факт вьвван тем, что на 

предприятии постоянно ведется работа, направленная на снижение запасов, 

со::д:1на ко\1иссия по контролю за отгрузкой и оплатой продукции. Вторыми по 

веЛJi[ЧlJн:е яв:�юшсь производственные дебиторская задолженность, здесь 



прсш:юшло увеличение на 42,9% 56и прочие оборотные активы снизились на 

""' ОС·/ 1.,.,. о , 

'Табл1,1п:а 2.4. Определение продолжительности про изв о дств(;:нно-

Jс<ОМ�,лерческого цикпа ТОО ФК «Ромат» 

Гl[оказате.ш 

1 . Оборот ,к�биторской 
·,:а:1,1)лженности, раз

::� Срок п1)гашеншr 
;rе6иторскс1й 
!а:11).п:енности, дней

::; . ()6с,рот 
, производ,:;твенных запасов, 
рю 

ула Расчетная форм 

В1�1ка шеашраци�:� 
продукции. Средняя вел 
дебиторской задолженн 

,.lli:rительность период0. 
дебиторской задолженн 

Выручка от реализащ�:и 
продукции. 

Средняя величина 

ичина 
ости 

Оборот 
ости 

, .. ·--·-····-----·---·-···-·-----·-·---·--"-- производственных заш lCOB 

. 4. С рок оборота 
, 111:оизводс1 венн::,тх з.апасов, 
,:1не1'1 

rtште.1ыюсть перио;:;о. 
производственных запа 

ВьШУ':!ка QI_Qеал1рации 
продукции. 

Оборот 
сов 

:; . Оборот готовой 
ро Jу'JЩИ11. раз Средняя величина запа сов готовой 

.......... ____________ ,, _________ . ______ .. __ продукци�-·-
6 .. Срок оборота готовой Лпителыюсть период0. 

_]1 po,JyJЩИl,J. дней --·---·--·--- ГОТОВОЙ продукщ!И 
7 Пронол жительностъ 

' про 1внодственного цикла, ст.2+ст.4+ст.6 

8 .. Оборачиваемость Выручка от реализации 

Оборот 

[ кр,::i(J11торс:1iой продукции. Средняя ве .:шчина 
,_3а,:�,олженности, раз _______ ,_ кредиторской задолжеI-шости 
9. Пер(юд ::югашешш Оборот 

IНОСТИ 
. liP,;�,l(]Лi)J)Cl(OЙ 

: :kЦ(>ЛЖеННСIСТИ, дней 
кредиторской задолже1-

···----------·------------------·--------·-- -----·----· 

1 О Пр·=•;:ю.тжите.:rьность 
п 1хmзв,х�ст 1зе нно- ст. 7-ст.9 

.. I(l)M ·�1ерЧеСКОГО ЦИl:СШ, дней ------------

На нач[шо 
периода 

7 

52 

1,2 

304 

356 

9 

41 

315 

На кон 
перищ 

2 

183 

0,6 

608 

791 

8 

46 

745 

ец 
�а 

Продолжительность производственного цикла сложилась в основном за 

с [rет срока погашения дебиторской задолженности (14 дней на конец периода), 

тогда, как срок оборота производственных запасов увеличился на 18 дней
1 что 

лрш11�ло к увеличению продолжительности производственно-коммерческого 

цикла на 430 дней. 



Таб:rиuа 2.5. -- l(оэфqшциенты ликвидности ТОО ФК «Ромат» 

1

---------------------------- ---------------

- 1Фо1,мvла 
f (оказаТб!И 

1 
расчета 

к,:,эф1)ициент 
-

1 ПО!<рЬlТИЯ ИЛИ 

тек:ушей 
: .J ЮСВИЦFЮСТИ 

Кос,ффицленr 
быстрой 
. JЮ<ВЕЩЮСПI 
IПИ 
11рс"н:жуточног 

AI+A2-A3. 
1П l +П2 

AI+A2 . ··--------·--

IП 1 +П:1 

... о. покгьп1_1я --- ----------------
1:(("С ch_ 1'·,,иц·1;1 "н·r 

< ,, ) _1 !! _.., ... t,,., 

абс.)ЛЮТНОЙ 

:IНl<ВИДЕССТИ

А:1. П1+П2 
,------------·-·---·------·-·--- ·--------·-----

]< uxp1'J ищ� е 1 -п 
()6еспеч,ею1ости П�!:.:}1А __ . 

. собствешrы,ш д] +А2+А3 
i ___ cpe,J,CTBaJll[[I ____ ----------------

------

Контрольны На начал о На конец 
й диапазон периода 

1.17-2.00 0,62 0,92 

0.8-1.0 0,62 0,92 

0.2-0.7 0,08 О, 11 

>0.1 0,1 О, 1 

Прирост 

0,3 

0,3 

0,03 

Те!vШ 
роста,% 

48,4 

48,4 

125 раз 

100 

57 

Знач,�ние коэф1рициента текущей ликвидности (0�62 на начало периода и 

О.92на конец анализируемоJГо периода) показ:ывает, что текущие обязательства 

преплриятия полiостью не обеспечиваются текущими активами и частично 

,форм:11 ру1отся за счет заемных средств. 

Коэффициент быстрой ликвидности также свидетельствует о

недостаточной для финансовой устойчивости возможности погашения 

пре,=�приятием краткосрочных обязательств ликвидными и

бы строреа�тизуемыми активами в случае критического положения, когда не 

буд,�т воз!\,южности продать запасы. 

Коэффициент абсолютной ликвидности показ,ш, что только 11 % 

краткосрочной задолженности на конец периода предприятие в состоянии 

погас1пь с пом:ощью наиболее ликвидных активов (денежных средств) против 

рекомендуемых 20 % .. 

КоJ1jJфициент обеспеченности собственными средствами показал, что 

собственные средства предприятия в целом не обеспечили формирование 

'ТеF:уших активов .. 
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t начало г-·····-------------------------------··-----·---т-н, 
: Показатели I пер�-юда, тыс. 

[ ________________________________________________ _

генге. 
___ l_, __ ИсточЕики собственн1"1х средств ____ 7818 J 1 
___ ::::_. __ Внеоборстные активы� 
:·\. Н l. Наличие собственных оборотных 
сре.Jств (Исгочвию1 собственных средств-

)3необоротные активы) __________ _ 
, __ 4_. До:госрочные кредит_ы и зай:'vfы _
1 ::: . Н2. Наличие собственных оборотных 
сре,Jств, а также долгосрочных и 
ср1::,щесрочных кре;щтов и займов 
_(Н 1 +Долосрочные кредиты и займы) ___ _ 
6. Е<ратко,,:р,Jчные кредиты и заемные

___ сре,Jства ··--- ---------------------- -------
7 HJ. Обш.ая ве.:11,1чина источников 
<[юрмнрования заr�асов и затрат 
( 1Н 2-+-Крапсосрочные кредиты и заемные 

.. У р(:, 1ст ва) -------------------·-

10114 5 

-2296 4

2313' 70 

2084( )6 

2084( )6 

:,3_8 . __ Об с.ая вепичина_3апасов и затрат _____ , 4228_ 
9. Е 1. Из;ш шек или недостаток собственных
_с1боротныхсредств_ (I-[1-шпасы и затраты)
· О Е:2 .. Ит1"1:1е�с ил1 неzюстаток собственных
оборотнык средств. а также долгосрочных и
с:ре,1нl:срочнь1х кредитов и займов (Н2--

__ _:::_:пасы и затраты)--------------------+ 
1 ! Е3. Излюпек или недостаток общей 
Е!,е·шqины 11сточников формирования запасов 

... 11 __ :штр:эт (1-1_3--запасы и_затраты) _ _____ _
___ 1 _ _2. __ Гр�хю)чпонентный 1юк:ватель ситуации 

-4457 97

-2144 27

2144 27 

Нако :ц не 

. 1 периода ЪIС. 

тенг е. 
127401 
100859 

26542 

203657 

230199 

230199 

148926 
-122384

81273 

81273 

Измен ение.

тыс. те нrе. 

49220 
-286

-49506

-27713

21793 

21793 

-27390 7

323413 

-13315,

-13315, i

Сог;11асно расчету степени финансовой устойчивости предприятия на 

кон1�ц периода на предприятии сложилось абсолютно устойчивое. 

Таб.пща 2.7. - Расчет темпа роста активов ТОО ФК «Ромат» 

Актив 
На начало пс ·риода 

тыс. тею -е. 
····--·-------·-·---------·-·------·-------·--------·+-----

А 1.J-Jaибo.l,::(� ликвидные активы 24418 
r····-·-···-·--·-·-----··-----------------··-------· ---· 

�А2_.J;ы_�тро_реа:11вуемые активы ----f-1_5_6_1_1_�----t::� .. 1::::::.�_:::,�:
3

:з:,::::1:к:::ь:ь_1 
__ ,__ __ 

На конец 
периода 

тыс. тенге. 
26190 
183254 
-

-

Темп рос --

6,76 
14,8 
-

-
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.Расч,�т показателя {<Доля издержек финансирования оборотного капитала· 

в об ш,�й их cyмl\lte>:> проведен сог:шсно апгоритму и составил на конец периода 

'Таблш ца 2.8. -· Рейтинговая оценка состояния оборотных средств ТОО ФК 

{<Ромат>> 

Наиме11ование 
п,:11са:ателя 

Миним:шьное 
значение 

--·--- ---· 

3Шtчение бал.,ы 
1 1 . Рента5епыюсть . <S: �:e1c,rщI1�. активов.%, r···········-------·-----·-----·-·-- --··--
. :::. Текущая <1 :1и к видность 
::,. ( рочная <0.4 , :1и �:видносп, 

г4.-Лбсопопrая ----- ,,.0 .. 1 -1 
... _ 

• 

1

. :11J �:видностъ 
1 5. Темп рос�·э
наибо.�ес:. 
::.и �:ви.г:',дЫ,( активов,

6. Т el\ПI роста
(,ыстро 
реа:пвуеl\1 ь1х
ЭКП!130В. '% 
? .. Темп Jоста 
1�едпенно 
p•i ,LJ [111"')'c'l\l ЬIХ 

1 ;;ti<TI!BO В. (% 

<О 

>20

>20

•····-·-··----·-·-----··--··-·----·-------·--- ---· 

: 8. Поля ш;�.ержек 
1 фУнансирования 
оборо:--ного 
каш па 1а 13 общей 

>45

Н \ С\'ММе, ?·о 
···----------·"' ·------.. ---·-·-----·--- ----··--

Среднее зн ачение 

з:начение 

5-1 О

1-2

0.4-0.8

0.1-0.2

0-20

0-20

0-20

20-45

----

ба.тrы 
., 
., 

.. ,

.. , 

.., 

'') 
·'--

3 

2 

2 

2 

J;lroгo J···--·-------·-----------·-·-----·-- ----·---
.. О 8 __ __l_ ____ �' 

Максима:1 ное ь 
ие 
бс 

значен 
значение 

>10

>2

>0.8

>0.2

>20

<О 

<О 

<20 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

--
lЛЛЫ 

·-

..., 
.) 

Ба:1л

предпр� 

3 

2 

-

-

2 

16 

На.бранные бал.:1ы, безусловно, свиде�rельствует о том, что, несмотря на 

объективвые труд:ности функционирования в условиях экономики, связанные с 

сj:�инансоными расчетами, процессом производства, рынками сбыта, 

прсдrтрияпrе постоянно проводит работу по усилению положения на рынках 

сбыта, ловышает квалификацию кадров, внедряет инновации и т.д. 

Таким образом, можно сделать вывод, что финансовое состояние 

а1Jа�-1изи.руемого предприятия является достаточно устойчивым и стабильным. 

С>1е,JОЕ1ате.:1ьно, акционеры, деловые партнеры и инвесторы предприятия могут 



1-11е сомневаться в его платежеспособности. Риск потери
.60 

финансово и 

) стойчивости в с:южившейся ситуации очень МсL1ЫЙ.

Вм,,�·�'r·е с тем, как показывают ре3ультаты проведенного ан,ши3а, 

лредлрият�1е располагает еще достаточными резервами для существенного 

улучшения своего финансового состояния. Для этого ему следует разработать и 

вне1J.рить в деяте.1ьность комп.1екс :\1ероприятий направленных на снижение 

в1.::.:1ичины дебиторской задолженности. 

О бо:1ее эффективном управлении оборотными средствами ТОО ФК 

((POl\.1:ar>> свидетельствует более низкий уровень издержек финансирования 

оборотного капитала (22 % ). 

Нюке приведе�-1ы таблицы в разрезе выполнения плана реализации, как 

с[н1лиапа:\1[k, так в целом по компании" 

Таб:тица 2.9. - Анализ рентабельности по Коммерческому центру на 

коFr�ц пер1,1ода 

Таб::шца 2.] О. - Анализ исполнения финансового плана по КЦ. 

Таб:нща 2.11. - Отчет о вьшолнении ппана реализации по КЦ 

Табпица2.12. -- Ашшиз основных фиЕансовых показателей деятельности 

l<JJ; на начало и конен отчетного лериода. 

Таблаца 2.. 13 .. -Анализ расходов периода КЦ 

Таблица 2 .. ] 4 .. -- .Анапиз: оборотного капитала КЦ 

Такr111.1 обра:юм, анали3 роли оборотного капитала в обеспечении текущей 

д:еятелы-�ости предприятия и его оценка, позволили сделать следующие выводы: 

1 . Основнь1ми особенностями кругооборота стоимости, раскрываюЩИl\,Ш 

экономическун:) природу оборотных средств, являются авансовый характер 

привлеченшr средств:; объединение стоимости, авансированной в оборотные 

пронзводственнън� фондь1 и фонды обращения, в единую экономическую 

катег·о1)1110; r-rаличие оборотных средств в минимальном размере, 

обеспечивающем непрерывность процесса производства и реализации 

прод)'IШИИ. 



ТАБЛИЦА 2.] О - Анализ исполнения финансового плана по КЦ на конец

·---------l·---------

N1шr Наимено ванне покюателя 

.:::::::=� :::=:==: 
1 Д,оход от 

..... ____ ,_, ___ , __ ·--··---------J2��ш�вации
2 Себестош ,ЮСТЬ

----·· 

iioxoд 3 Вшrовый" 
4 Расходы 1 

обшие и. а 

----·· 

:�:ри,?да 
��1.р_асходы 
1��ре�шизации····------·---расходы г 

. 
····-

--------- фирменнь 

····------·---расходы 5 
д:Оход от 

��-ра:сходы 
�!() ----··
основной 
сти 
----·· 

неосн. 
5 деятел,но 

д:оход от 
6 д:еятельнс )СТИ

..... ----·-·-·-·-- ·--·-------------·· 

�2зь�п:1 ату %····-····--·---р_асходы н 
····-····--·----р·еали::ШJJ 
····------·---п_рочиЙ IK 
····------·---курсовая .I 
····------·---прочий ра 

1���)С({, Средств 
'1ХОД 
----·· 

)азница 
----·· 

сход 
----··

2 

Д:Оход (уб 
7 деятельно 

ыток) от обычной 
сти до налогообл.·····----·-·-·---- ·---·-------------·· 

8 ГТодоход!i ый на.1ог 
----·· 

Дрход от обычной 
СТИ ПОС;1е ;:tеяте;�:ьно 

9 1-1 сLП огооб.г [. 
----·· 

ия в ()тчислеЕ 
··· ·------·-} о це:нтршпв 
····------·-1 1 расходы 5 

12 Чистый д( 

jl()l�д 70%
�i'() 
----·· 

)ХОД 
----·· 

i · 1 3 Рентабе11ъ 
1�---·--·---1·--·--

НОСТЬ СУ<> 

% 
выполнен Абсолют. 

план факт ия отклонение 
-· 4 5 6 j 

490000 515798 105,3 25798 
---

401730 42:2833 105,3 21103 
---

88270 92965 105,3 4695 
---

64814 73347 
---· 

113,2 8533 
40204.4 40767 101,4 562,6 ---
17151,6 2553[ 

---· 
148,9 8379,4 

7049 7049 100,0 о ---· 
409 -409

---· 

23456 19618 83,6 -3838---· 

-12189 28774 -236, 1 40963 ---· 
-9780 --1966 20,1 7814 ---· 

о ---·
600 1478 246,3 878 

---· 

-3009 29282 -973, 1 32291 ---· 
-20 -20---· 

11267 48392 429,5 37125 ---· 
3502 14517,6 414,6 11015,6 

---

---

7765 33874,4 
--� 

436,2 26109,4 
5720 23712, 1 414,5 17992,1 --1--

2045 10162,3 496,9 8117,3 
2 "• ,.J 9,4 408,7 7,1 

61 



ТАБЛИ[(А 2.11 - Отчет о выполнении плана реапизr.;ии по КЦ на конец периода 

-

.J-E, ::оответствующ
�l)и;шалы и агенты 11й период 

r:11 Пр0Ша10ГО Года 
2 

........ Восточ:ный_РЦ ____ _ ----·· 
....... ! Г_ll_а1з:юдар ____ .. ______ _ ----·· 

----·· 
..... } У_сть-Ка,1:еногорск __----·· 

итого ----·· 
... ........ (\:в,::рный РЦ _____ _ ----·· 

1- Лст,ша ----·· 
::i Карапщщ ·-·-······· -· .. ·-·------·-·-·-··--··--··-----------··

....... _:; Ко 1сш ета у ____ .. ______ _ ----·· 

....... ? Гll_етрошшлов_с к ____ -
8 Косганай 
) }l{ec казган 

ИТОJ'О 

----·· 
----·· 
----·· 
----·· 

Н)ж01ый PII !·-·-""'" _ ....... ,----·-·------·: __ ,, _______ -----··
) А;1маты 

----··

... 1 ... :) К;;ыл--() рда ___ .. ______ _ ----··
11 l1!ымкеп ----·· 

__ 1_? l)p:E __________ ,, ______ _ ----·· 
.... 1 .. } Та.цы-Корпш ___ _ 

----·· 

ИТОJ'О ----·· 
............ з:.ш,а.�ный РЦ ____ . __ ----·· 

1 ___ 1 ... + 1\уто15е -----·--.. -----·- _ ----··
! 1 :i Лгырау 
1----....... _, .... ,., ____ ·-·------··--.. -----·- -----··
! ... } ... ::; �::J:���:�.:��:: ______ ,, ______ -----·· 

J 7 А.ктау .......... ,.. -····-------··-·-·-··--"---·----- -
ИТОJ'О 

. ........... v1_ГОГОПО фн.ТИЫШ\1. _ 

.... 1 ... 8 п_рочая _реа.ш 3. кц ·-_ 
I 11 ого осн. Реа.ш3ащ 

----·· 

----·· 

----·· 
----·· 
----·· 

1 ) ()пту,.:к в розЕицу 
1·-·-······· -······· .. ----·-·------··--·------ -----·· 

ВСЕ;т·о 
-

3 

23611,6 
29698,7 
31963,6 
85273,9 

29827,3 
12890.7 
11005.2 
11929,8 
19263,1 

84916,1 

41888,7 

14841 
10407,6 

67137,3 

14277,9 
4535.2 

15073,7 
33886,8 

271214,1 
30817,4 

302031,5 

302031,5 

План 

4 

40300 
41600 
42900 

124800 

42100 
29600 
19500 
23000 
32500 

6000 
152700 

77000 

32000 
20500 

129500 

23000 
18000 
19500 
20000 
80500 

487500 
3500 

491000 

491000 

-

Абсолют 
%к %к 

Факт прошлом ное откл плануу году 
-

5 6 7 8 
-

-
33479,6 -6820,4 141,793 83,0759 -
46433,7 4833,7 156,349 111,619 
46400,7 3500,7 145,167 108, 16 -
126314 1514 148,127 1 О 1,213 -

-
32807,9 -9292,1 109,993 77,9285-
14014,3 -15585,7 108,716 47,3456-
24748,3 5248,3 224,878 126,914-
25529,7 2529,7 213,999 110,999-
36388,7 3888,7 188,904 111,965-

-6000-
133552 -19148,1 157,275 87,4603 -

-
106378 29377,6 253,953 138,153 -

О #ДЕЛ/О! #ДЕЛ/О! -
27725,2 -4274,8 186,815 86,6413 -
16952,8 -3547,2 162,889 82,6966 -

о -
151056 21555,6 224,995 116,645 -

о-
23672 672 165,795 102,922 -
10:179 -7821 224,444 56,55 -

22556,9 3056,9 115,676 -
30646,9 10646,9 203,314 153,235 -
87054,7 6554,7 256,899 108,142 -
497976 10476,3 183,61 102,149 -

17821,7 14321,7 57,83 509,191 -
515798 24797,9 170,776 105,05 -

-
515798 24797,9 170,776 105,05 

6�,
L. 

т емп l

п рироста 

+, 

9 

41,8 ----
56,3 
45,2 
48,1 

10 
8,7 

124,9 
114,5 

88,9 

61,4 

154 

86,8 
----

62,9 

125 

65,8 
124,4 ----

103,3 
156,9 

84,9 
-53,5
70,:8

70,8
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.:1\�О П!i 

! ;'\ !-� ! ! t·'1 ! ! ;'\ ') 1 � - ;\ п:1-н.т� .Г;i�('iГнYГiiiii i-i ii :�; i iЛ"i :; ,i'�i т-.�I Т
-, - _ _ _ _ _ а а а.а _ _  а _ _ __ -- --- 1- - - а - ---- � --- S.--"'-�"- =. S. =. =. '-"--- S.c...S. S. "- S. � 

на начало периода IIЯ J(()lff'II пе�ИГI ТТ'1 

( 'т,::.тт i.i" 
'--, 1u.1u1.1 1·ыс. i'CHi-(: удел JЗСС тьн.;. ТСНП.:; 

j ! 1 ,-i ! .1 i .:: I 
1 .,_, 1 ..J 1 --Т 1 ·-' 1 

у Д�Jl ilt.:L: 

(; 

! 
т­

! 

и1:'tлснен1.:rя 

aOCOJIIO!. 

7 

ll о/� 

� 

--; 
1 

1 .11 екущис активы 1 1 ! !
11товарные запасы 1 425642! 70! 345718 ! ti2.З ! -79924! 81.21 

i 

-' 1 ТТС,,.ТТд'\Т/"fff Jd rо"l"'\r>ттr,--г,т,.п 
�,,LJ,V.11'. .. ,fl\.ПЛI\,.; v1J\,.;/J..,\,..,l па 

3 j Дt.:UИ I uрская :�адuлженность 
4 внутренняя деб задолжн 
5: авансы поставщУ1каrv1 
6 ! ПОДОТ'!СТ 

7 J материалы 
� прочая деб задолж 
9lрасходы будущ периода 

итого 

Текущие обязатсJ1ьства 
101счета к оплате 
1 1 J uu,r'Т'n irnP тт '>'11 ттА тт"\IJ"" � _._ IA..J'.&..J..J .1.1/ 1'._t�·, .. ,,.._� ,JU./1,,V.JJ../.l\. 

121 крелиты банка 
131 авансы полученные 
141доходы будущих периодов 
151 про5ая кре;:щторс задолж 

итого 

Финансовые плоказатели 
11 Собственный оборотный капитал 
21 Коэф ликвидности 

Коэф обеспеченности собст
31 оборотными средствами 

,-1 Л Л 1 \.} j 
LЧ-Ч- 1 () 1 

77749j 

7802 
46375 
21926 

1643 
2265 

607820 

360335 
59223 

231370 
5212 

-25356
630784 

-22964
0,964 

-0,038

4j 
12,Sj 

1,3 
,.., f 

, ,о 

< 6-_,, 1

0,3 
OAl 

100 

57,1 
() А 
7,'"1" 

36,7 
0,8 

-4
100 

26190l 107"З' 177214 71 . '' 1 

1 i i i 4бi 20i 333()7 i 43 

-зо2бl -о,51 -10828 -З8,s1
42519 
28971 r 
2851 

6181 

554987 

324582 
24829 

203657 
4766 

-29389
528445 

26542 
1,05 

0,048 

7,7 
' '). J,"- 1 

0,5 
OJI 

100 

61,4 
4,7 

38,5 
0,9 

-5,6
100 

-3856
70451 
1208 

-1647

-52833

-35753
-34394
-27713

-446

-4033
-102339

49506 
0,087 

0,086 

91,7 
1 '1 '1 1 
l ..JL., J 

173,5 
27.3. 

91,3 

90,] 
41,9 

88 
91,4 

115,9 
83,8 

О\ 
+"о 



ТАБЛИЦА 2.14 - Анали:з расходов периода КЦ 

...... _,,_ -·-·-·---·----,----

N_::: . .!:.�1:!. ------·-···--Статьи затрат ___ 
_ .. , ... ,.,._, ___ ·-·-·--·-··---·-----------·- ··------
-······"·__]_ У �лоюю переменные расходы 

1 Заработная плата 
. 2 f -l :1чис.1ения на з/п -·······"·-··-- ·------· ·--··-------------·------

......... ) Трасrспортные услуги ___ _
--......... _4 v1:окдугород переговоры __ _ 

5 Y,:лy:·rr банка 
-......... _2 Условно постоянные расходI:�
_ ......... -.!. 1�!�-�)�1:(.!��ЛЬ(!Ы�:J��!�I.ГИ ---

21· А,:\1ортизация 
-........ . _3_ А.рен.:ш1я плата складе. По:мещ

·1 Теfсуrдий ремонт
__ ......... _5_ Л.бон_Л.:шта за тепефон __ 
_ ......... _б у·с.1уги_СОТОВОЙ СВЯ3И ---

7 Элек:ронная почта 
8 Ивфор'{. Рекламные услуги· 
9 Обслу,1швание орг техники 

1 О Охрана и СБ 
1 I Ко:,1[ан,г1ровочные 
1 .:: . П ре,1ставитспьские 
1 :;lна.:юги 

--····-·····-··- ·-·--·--·-··--··-----·------·-··----

·---····"J ,.f каш-1, _говары ·-·----·-·-----
---....... .1 S )Со:1 _т:)вары --·-·----·- .. -----
--........ 16 l-lе[тредннденные ___ ,, ____ _
, 17 Прочие 
1 .. -.......... ___ ·-·----·-. .  ·-·-----·-·----·-.. -----

·. IПОГ() 
__ ......... ::; .Фирм_:�нные_расходы ___ _

ВСЕГО 

---.. ···--·- тсзарооборот _________ .. ___ _ 
___ ......... - ... заграты на 1 ею _тенге __ _

._ ......... _1_ транс_портные ________ .. ___ _ 

--......... : 1 Jlицентнрование .. сертифиц _ 
4 Прочее 1 :; Спюш v1e медикаментов ,---·······.,·-··- ·-·- .... ---··--·-----·--- ---·-·------
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-13, 1 90,7 

102 184,9 
-150,4 69,2 
-217,1 27,6 

37,3 105,1 
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-
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� к Т/С 
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3,8-

-

0,6
2,5
0,2
0,5

0,3
0,3
0,4

0,1 

0,1 
0,1 
0,1 

0,1 

0,4 
---пз,---

1,4 
13,3 

0,2-
�---

0,2---

0,9 

14,2 
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2. Оборотны[е активы предприятия - это активы, характеризующие

совокупность имущественных ценностей предприятия, обслуживающих 

те',сушую проилюдственно-комм:ерческую деятельность, величина которых

оп редt::1яется ее масштабом и характером и зависит от продолжительности и 

спецЕфики производственно-коммерческого цикла, состояния основных 

фонд:ов предприятия, его взаимоотношений с контрагентами, а также 

макроэкономическиl\.ш параметрами. 

3. Качественнь1й анализ внешних и внутренних факторов, влияющих на

ве.]vР-1ину и состояние оборотных средств предприятия, позволяет своевременно 

выявлять скрьпые резервы в процессе управления оборотными средствами, 

пр Ени м:пъ меры по их использованию: и, в конечном итоге, детализировать 

через процесс бюджетирования влияние каждого фактора в конкретные 

фишшсовые показатели. 

4.. При аш:шизе эффективности использования оборотных средств 

предгриятия в оценочную группу необходимо включать коэффициенты, 

обладаюпще слабой корреляци:онной зависимостью между собой, для 

нсключен шr дублирования информации, характеризующей текущее состояние 

оборотны::-< средств. 

S. [)ейтинговая оценка состояния оборотных средств предприятия

по3во:пп своевремеtшо обнаруживать скрытые резервы финансового развития 

1-, ) це.:1я:,s:. ПОВЬIШения эффективности производственно-хозяйственной 

дея1 гельности промышленного предприятия в целом. 

2"J. Ме·тодик:аt 01н�н1(и издерже1,;: финансирования оборотного капитала по 

1ста1J.И'Ю1 производ4:�твенно-н:оммерчес1,:ого цикла 

По мнению автора в современных условиях существующие методики 

пеI;.шизированного анализа финансового состояния предприятия не позволяют 

оиенить Бсе финансовые аспекты его деятельности, а именно величину 

изд�ржек по привлечению финансовых ресурсов, которую несет 

:\(озяйс:твующий субъект. Автором предлагается дополнить методику 

дета1изи рованного финансового анализа блоком расчета издержек 



ф11:11ансирования оборотного капитала 

ко�,пv1ерческого ц1п{ла (таблица 2.15.) .. 

по стадиям 
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производственно-

Таблица 2.15 .-- Расчет издержек финансирования оборотного капитала по 

стадиям производственно-коммерческого цикла 
1··-·-··-··--·-·--·--·-··--··------·--------·· -------· 

Формула расчета Алгоритм расчета 
1·-·-··-·--·-----·------------------·-·-·· -1---------· 

ССОК = ЦСК * dск + ЦЗК * dзк + ЦКЗ * dкз, где

О педеленне средневзвешенной

ст,сн-11мостн оборотвого капитала

, 1CCOfJ
i 

' ; 

ЦСК --- цена собственных источников, вложенных в

оборотный капитс1J1; ЦЗК - цена заемных

источников,, финансирующих оборотный капитал;

ЦКЗ -· цена кредиторской задолженности и прочих

источников финансирования оборотного капит,ша;

dск,dзк,сlкз --- доля указанных источников в

структуре оборотного капитала.
··-·-··-·--·-----·--··---·-·------·-------·-··------· ·-

()бо ротный капитал в производственных запасах
··-·-···---·---------··---·-·------·---------·-------· - . 

Осм=( Онсм+Оlсм+ОПсм+ОШсм+ Оксм)/4, где

l. ·1. Опреде.]1�ю1е среднего остатка Онсм ,Оксм - средняя хронологическая величина по

сырья и l'llатершшоз на ск.�адах (Осм) остаткам на нач,шо и конец года, 0Iсм, OIIcм,

ОШсм - по остаткам на конец I, II, III кв.
··-·-··-··--·-·----··-··--··-·------·-·----·-··-------- ----· 

1. :�. Опреде.'"Jение шL10га на

ю.[ущ�ство, уппачиваемого по остатку Нисм == Ос:м ( ставка налога на имущество (в д. ед.)

Сf,рья и материшrоз (Нисм)
··-·-··-·--·-----··-··--··-·------·-·-----·-··-- ------- ··--+-----------

1. J. Оrrре,:1еление издер;,кек

1l:,ннанснрования ::гласов сырья и

'v1атершшов (ИФсJ\1)

ИФсм = Осм ( ССОК + Нисм )

"'··-·--·-------··-·--··-------·-·-----·-··-------!---
l. -k Определение усредненной

лотре6ностн предприяпrя в сырье и

м,1тер�[алах (Пс),1)

Псм == расход сырья и материалов за период /

длительность периода (в днях)

··-·-··- ·--·-·-- --·--·--··-·------·------·-··-·---------.. -4----------· 

1.5. Pac,Ie"· периода оборачивае�юсти 
tсм = Осм / Псм ,(в днях)

· с,,1рья и �1атериалов (tc!'v1) 
1 :l /,. Эноно\1ия издержек ----·-'---------

фш1аЕсироышия при сокращении 

обороп1. запасов сырья и материаrюв 
ЭИФсм 0= ;;Jct>cм / tсм

[:�:': __ �)��иfI_
день (3Иi:1)cv[) __

·--------------'----
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·-·-··-·--·-----··-·--··-·------·-·---·-·-··--------·--·- . 

Об,Jротнь1й капитал в незавершенном производстве ·----- --6t'

/ 2 .. l ОrJредепеш;:е усредненньrх

ост.з.тков н,:: завершенного 

ПfЮНЗЕЮДСПШ (Оп) 

2. :!. Опреде.к:ние ШL1ога на

Оп = (Онп + Оlп + Ollп + Olllп + OIVп)/ 4, где Онп

- средняя хронологическая величина по остаткам на

начало года., 0Iп, ОПп, ОШп, OIVп - по остаткам на

конец 1, П, Ш, I\/ кв.

ют�'щ,:ство, уп.:�ачиваемого по остатку Нип =, Оп ( ставка налога на имущество (в д. ед.)

нс:авершенного производства (Нип)

2. 3. Рас 11ет и:ще::)жек финансирования

о,:;оропюго капитала в незавершенном ИФп === Оп ( ССОК + Нип )

lрсизводстве (ИФп)

::1_ .. :f. ()с[реJ\:.тение усредненного Пп = себестоимость готовой продукции/ 

· нылуска продукции (JП!п) д,,ителыюсть периода (в днях) 

:::.S. Вычисление длительности

щ:,оизЕюдственного цию[а (tп)

:::.6. Экономия издержек

i ф(1пан,::нрования rrpи со1(раrцении

;ц итеJ ,, нос-и производственного

ц1шла ш1 о.щн д:=1-1ь (ЭИФп)

tп =Оп/ Пп, (в днях) 

Э:ИФп = :ИФп / tп 

()боротныii капита:1 в готовой продукции 

1 11 _ Огредt::тение среднего остатка 

готовой продукции (Огп) 

'1 .. ·--·-··-·--·-----··-·--··-----·-·-----·-··------· 

1 ::,.:!. Олредснение 1с1алога на 

Огп = (Онгп + Оlгп + ОПгп + ОШгп + ОIVгп)/ 4,

где Онгп - средняя хронологическая величина по 

остаткам на начало года, Оlгп, ОПгп, ОШгп, ОЛ/гп 

- по остаткам на конец 1, 11, III, IV кв.

1 н1,,:,ще(:тво по остаткам готовой Нигп "= Огп ( ставку налога на имущество (в д. ед.) 

про:Jунт:ии (Нигп) 

Э .:, Расчет юдерж:ек фюrансирования 

оборотного капитш�а в готовой 

про,1у1шян (ИФгп) 
'1 .. ··-.

-·-·--·-----··----··-·-----·-------·-··
-

-
,-

--· 

: .:i. 4. Опр,�дi: пение среднеи потреоности 

пр:�,нrрияпш в готовой продукции 

1Пгп) 

: :J .5. Расчет периода оборачиваемости 

l
г
стопоii щ)(ЦуКl!ИИ

. 
(!ГП) 

�----·

ИФгп == Огп ( ССОК + Нигп) 

Пгп = объем продаж готовой продукции за период / 

длительность периода (в днях) 

tгп = Огп / Пгп, (в днях) 



·---------- -----------·--·-------·--------·--------- --

3.,:,, Эконоr,шя издержек финансирования ЭИФгп == ИФгп / tгп 
1 о(' о ротного 1;апита:1а при сокращении

1"' ., 

,1.:1 ите.%1-юсти ооорота готовои продукции

,1а с,дин день (ЭИФгп) 

(),iорогш:,IЙ капитал в дебиторской задолженности 

l 

ДЗср= (ДЗн + ДЗI + ДЗП + ДЗШ + ДЗIV)/ 4, где ДЗн 

4.1. Опредс:11ение усредненной 

дебитс,рс1сой задолженности (ДЗср) 

,.i_ ::. Pac,Ie-: шдержек финансирования 

се Еюк:vлной дебиторс1юi;i 

·;.:ц,.)лженЕ-rости (ИФдз)

- средняя хронологическая величина по остаткам на

начсl.i1О года., ДЗI, ДЗП, ДЗШ, ДЗIV - по остаткам на

конец I, II, III, I\/ кв.

ИФдз == ДЗср ССОК 

,.�.J. Вычисленш: усредненной Вер= выручка от реализации продукции за период/ 

вь1ручю1 11р,�дприятия (Вер) длительность периода (в днях) 

,.�_,.(. Опре.J(:.1ение периода

обора,1ивасмости дебиторской

:щ1,l)пженности l.t;i3) 

4 ii. 'Эю:� н омия издер:жек

ф11нанснрования при сокращении

11,;; pfJo.=ta оборачивае\1ости 

1·

1 

;-1ебин-:,рс:коН задо.'т;кенности на один 

т�н ь (ЭИФ.в) 
1····-----_------·------------------------·---------
1 4.(). Опреде:rение на:1оговой 

компоненты в дебиторской 

:а. щ:�жснно�·ти покупате:ш (ДЗг) 

4.'i'. Р2.счег издержек финансирования 

:tе1=i1пор,:;кс,Н задолженности, 

1,лрин::�.1::.1ежащей>> государству (ИФд/) 

Сс,вокупный оборотшый капитал 

tдз = ДЗср / Вдз, (в днях) 

ЭИФдз =0 ИФдз / tдз 

ДЗг = НДС -1- налог с продаж + налог на прибыль + 

местные налоги 

ИФдзг = ДЗг ( ССОК 

�;. __ 
-
Рас

-

' 1 :ет

-

-
нщер1r- .:е

_
к-Фиrшнс_ировюп-;-·]---

1 .-

" ИФок =0 ИФсм + ИФп + ИФгп + ИФдз -ИФдзг 
1 оооротно1·с,_капитшrа (ИФок)______

___ _ _J 
Оц1�·ним издержки финансl-Iрования оборотного капитала по стадиям 

�:j)ин,шсового пикла на ТОО ФК «Ромат» по итогам 2004-2005 года. 
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()цевка �вдержек финансирования в зависимости от срока 

обсрачи1за��мости сырья и материалов. 

1. Определение усредненных остатков сырья и материалов на складах:

()см == ( 425642+ 146977+ 176005+ 192816+345718)/4=321790 (тыс. тенге) 

2. Определение суммы налога на имущество, уплачиваемого в

зависимости от остатка сырья и материапов: 

Нисм. == 3.::: 1790 * O�,I = = 321,8 (тыс. тенге.) 

3. ()JJенка издержек финансирования усредненного остатка сырья и

11.11атериш1ов при ССОК == 0,048: 

Jli[Cl)cм ==== 321790*1},048 + 321,8== 15768 (тыс. тенге.) 

4. ()предел,ение усредненной потребности предприятия в сырье и

'l·1 ·,·1·r··=>pr1··=Lт1 ·;1'"' 
.1 1. 1...., ,1. , ..... .(\.. 

Псм = 5150 / 365 === 14,11 (тыс. тенге.) 

5 .. Опреде:1ение срока оборачиваемости сырья и материалов: 

·1·,··,1· == =:':;} '79() / l "1 _ 11 =:= �)2.8 (дня) . •'.". ·- ..... - J - -+ "! . ,i..- ' 

7. ()пределен.не коэффициента возможности уменьшения издержек

,сj)JiШаЕ,:ирования при сокращении оборота сырья и материалов на один день: 

'Э1Jkl 1Фсм === 15768/ 228=== 69 (тыс.тенге.) 

Оценка издержек финансирования в зависимости от срока 

оборачиваемости дебиторской зад.олженности. 

1. Определение усредненной дебиторской задолженности:

,ЛJср == ( 77749 +62965+65700+60230+ 111146) / 4 == 93448(тыс. тенге.) 

2. ()пределение издержек финансирования совокупной дебиторской

зап.олженности: ИФд:з == 93448 * 0,048 = l4086 (тыс. тенге.) 

3. Определение усредненной выручки предприятия: Вд:з = 192816 / 365 =

,:;; ,., ,,: ( . г ., , .• > > ) .....• с ТЬJ,1 ... J СНП,. 

4. Определевие срока оборачиваемости дебиторской задолженности: щз =

93{148 / 528 == 177 (дней) 

5. ()преде:1ение коэффициента возможности уменьшения издержек

ф инанс:ирования в зависимости от сокращения срока оборачиваемости 



дебиторской :шдолженности на один день: ЭИФдз 

тенге.) 

14086 / 177 
71 

80 (тыс. 

б. Опреде:1ение величины <;редств, которые предприятие должно 

�а.1.1атить государству по факту оплаты покупателями счетов за реализованную 

продукцию: ДЗг == 14518 (тыс. тенге.) 

7.. Расчет издержек фин:ансирования дебиторской задолженности, 

(•:лршадлежаrцей>:> государству: ИФдзг == 14518 * 0,048 = 697 (ть1с. тенге.) 

Проведенный расчет показывает, что в течение 2005 года 

расс:матрr�:заемое предприятие ю,11ело следующие издержки финансирования в 

швисююсти от срока оборачиваемости оборотных средств: 

... издержки финансирования в зависимости от срока оборачиваемости сырья и 

t,1гтериа.:-1ов составляют 15768 тыс. тенге.; 

нздерж:ки финансирования в зависимости от срока оборачиваемости 

дебиторской задолженности составляют 14086 тыс. тенге. 

·таким образснv1[, общая величина издержек финансирования оборотного

капита.r::1 по стадиЯJ\.1 финансового цикла за 2005 год составила 29854 тыс. тенге. 

(' гr,·· 'Т)Т(�'Г 
... /,,1 , .. ;..J., .. 

оп.1етить, что наибольшая ДОЛЯ издержек финансирования

предпр:;,�ятия свя·зана с 'Затратами на содержание дебиторской задолженности. 

I--lеоб,�одш,1ю учитывать, что все вышеперечисленные издержки 

yN еньша�от реа:тьный финансовый результат деятельности предприятия, 

поэтому разработка мероприятий по их снижению - одна из важнейших :шдач 

управления финансами на предприятии. Особое внимание финансовых 

\11:веджеров сов\1естно с коммерческой с.1ужбой предприятия должно быть 

направлено на оптимизацию договорных сроков оплаты и их соблюдения 

покупате.:1ями продукции. 

Та1шм образом., ашшиз особенностей финансирования оборотного 

Еш1нпала предприятий в рыночной экономике позволил сделать следующие 

выводы: 

1 . В условиях особого хозяйственного поведения предприятия, 

обуслов:�енного совокупностью неблагоприятных факторов, необходимо особо 

вы делить такой ориентир в управлении оборотным капиталом как «способность 
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к финансированию>\ то есть возможность и готовность предприятия нести 

издержю:-l по финансированию оборотного капитала. При неспособности к 

1финансщюванюо пре1J,приятие продуцирует экстенсивный рост оборопюго

капит:1_-rа ::а счет долгового удержания своей не конкурентоспособности. 

2. В современных условиях существующие методики депшизированного

анапи:ш финансового состояния не позволяют оuенить все финансовые аспекты 

де:пельности предприятия. �v1етодика расчета издержек финансирования 

оборот1-:rого капилша по стадиям производственно-коммерческого цикла 

расширю�:т инструм[ентарий оценки фияансового состояния, позволяя 

определять ве;пrчину издержек по привлечению финансовых ресурсов, которую 

нес·=Т хо-::яйствующий субъект, а также их возможную экономию при ускорении 

оборачиваемости средств на каждой стадии кругооборота капипша. 

3. Применение методики определения оборотного капитаJrа по стадиям

производствеш-ю--коl\1мерческого цикла и расчета издержек его финансирования 

поз.1юляе1 количественно представить экономическую выгоду от ускорения 

оборачиваемости производственных запасов, затрат, готовой продукции, 

де61iJторской задолясенности. 

2.А Управ.ш�н1н� дебиторской задолженностью и денежными запасами

Современный этап экономического развития страны характеризу1�тся

значителы�ым замедлением платежного оборота, вызывающим рост 

,rеб порской задолженности на предприятии, поэтому важной з:адачей любого 

хо::я r1ствун)щего субъекта является эффективное управление дебиторской 

задолж:енностью., направленное на оптимизацию общего ее размера и 

об,.:�сш·чен ие своевременной инкассации долга. 

В современной хозяйственной практике дебиторская задолженность 

класс1нj:,ицируется по следующим видам: 

··· дебиторская задолженность за товары, работы, услуги, срок оплаты которых

не наступил; 

·· д,.:�биторская :щzюлженность за товары, работы, услуги, неоплаченные в срок;

- д,.:�биторская 3адолженность по вексеJIЯ:'1,1 полученным;
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··· .·: .. ебиторская задо.�rженность по расчетам с персоналом;

г.рочиг виды дебиторской задолженнос:ти. (задолженность дочсрнпх п
JaшrcJ>[мr:,rx обществ; задолженность учас:тн:иков (учредителей) по взносам в 

уставный капитал; авансы выданные). 

\i[ожно отметить следующие основные направления оценки дебиторской 

:1а.:юлженности (на примере ТОО ФК «Ромат>> за 2004-2005 года): 

1 . Опреде:тение структурьт и дина:м:ики изменения каждой статьи 

деб1аторск:ой задолженности предприятия. Данный анализ рекомендуется 

проводить .. используя следующий алгоритм (таблица 2.16.): 

Таблица 2.16. ·-· Опре;::r:еление структуры и динамики изменения статей 
де61:,�;торской задолясенности 

1 
.. ·-·-·-----·-----.. ----.. -------·-·---· ·-··-------

' На начапо 
За,г::олженнос:ть тыс.

тенге.
2 

в% 

П:С1стаьц:и кн и: 
77749 95,9 

__ подря,�С.Ш<И -----·-·--- __ .. ___ _ 
Вексе:1я 
_[k1;еустут,:а до.]п1 ____ ·-·----_Гl rючан _реа:111 зация ____ _____ _

На конец 
пер!юд<� 

тыс.
тенге. 

4 5 

·--

/ 111 146 96,-

... [Irючие_д:ебшоры _____ .�?6�- 2,79 618 0,54 

· f\1,.утрш;озяйстненв
.... ые __ расчi:ТЬJ .. _______ , _____ __ .. __ _
J'а.::чет::,1 с 1017 Jерсонапо:11 

f-. .. -·------·-----··----.. -·------·----- _ .. ____ 

1,26 

[Итоr о ________ .. ____________ 81031 _ 100

3117 2,7 1 

114881 100 

Аб
солют.

отклонение 
,тыс.
тенге. 

6=п4-п2 

33397 

-1647 

2100 

33850 

Измене ние 
ных' о/о 

удель 
весах 

7=п5 -п3 

0,8 

-2,25

1,45 

в 
ТепJ 

)
оста,

Ус1 
(1 

8=п( ,/п2* 
)О1 ( 

42,95 

-72,7

В 2,01 5р

41,7

По ре3ультата:v1 анализа необходимо выявить наиболее «больные» статьи 

л.ебаторской задо;с1женности, оказывающие существенное влияние на ее 

коне'qную величину" 

Оч:евидно, что для нашего примера наиболее удельный вес приходится: на 

:1:адолженность перед поставщика:V1и сырья и материалов (96,5 �о). Увеличение 

дебиторской задо.юкенности к концу периода на 33850 тыс. тенге. вызвано в 



основ:;юм ростом з:адолженности перед поставщиками на 42 % или на 333974

ть1с. тенге. 

2. Опреде.пение: срока оборачиваемости дебиторской задолженности.

)]анный анализ необходим для дальнейшего определения возможности

ссжра�I;енkя ве.шrчины конкретной статьи ,дебиторской задолженности. Для 

более наг.:�я;::�,ного представления влияния срока оборачиваемости дебиторской 

�а,11Jшю�нности на результаты деятельности предприятия рекомендуется 

рас<::мотреть этот показатель в разрезе производственно-коммерческого цикла 

1[с�,1. таблицу 2.16) 

По результатам анализа необходимо выявить, на сколько срок 

оборачивае!\юстн дебиторской задолженности увеличивает продолжительность 

произЕюдственно·-КОNlмерческого цикла предприятия. 

J. Определение оптимального срока сокращения оборачиваемости

пебr::порской задолженности в целях ре:шизации поставленных перед 

предпри:;ггием задач :v1южет осуществляться по следующему алгоритму 

отдельно д.]Я кюкдой статьи дебиторской задолженности: 

1. ():-rределение реальной оборачиваемости дебиторской задолженности

лредпри:;�тия 

Одз =В/ ДЗ, (2.22.) 

гд;:� О,=�з --- реальная оборачиваемость дебиторской задолженности предприятия; 

EI --- вапонан выручка; 

}[= : - средняя величина дебиторской задолженности предприятия. 

2. ()пределение периода погаше!:rия дебиторской задолженности

лредприят�rя 

Пдз := Т / Одз, (2.23.) 

гд,.:� Пдз --- период погашения дебиторской задолженности предприятия; 

Т --- дшпе.Iьность анализируемого периода в днях. 

3. ()гrределение оборачиваемости для требуемого прироста валовой

вы ручки лр1�дприятия 

Оп == В/ П;1с, (2.24.) 

где Оп - оборачиваемость для требуемого прироста валовой выручки; 



:П[;tс -· необходш,1rый прирост денежных средств в валовой выручке,тенге. 
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4 .. ()пределение срока оборота для требуемого прироста валовой выручки 

пр1ё:\дn1)ият·r1я 

Сп:= Т / Оп, (2.25.) 

где с:п -- срок оборота прироста валовой выручки . 

.:, . Определение оптимального срока сокращения оборачиваемости 

пеб[·ПорсЕ-:ой задолженности в целях реализации поставленных перед 

лредлпинт�rем 3адач 

ОСдз === Пдз -· Сп, (2.26.) 

1:'д1:� ОСд·:: - оптимrальный срок погашения дебиторской задолженности 

пред.приятия. 

):Jl.iя на1:Jего примrе·ра, результаты будут выглядеть следующим обра3ом: 

Таблица 2.] 7.---Определение оптимального срока сокращения оборачиваемости 

дебиторской задо.ткенности ТОО ФК «Ромат» (в тыс. тенге.) 

А.1горитм расчета 

J .. Опреде.ге н [1е реа.пьной оборачиваемости 

. де5нторсной задолженности предприятия (Одз) 

:?. Oпpe;1eлi;:::J.>Ie периода погашения дебиторской 

заJ.с,:1женш:,с ги предприятия (Пдз) 

1 
3. Orrpe;ie.1i;::ниe оборачиааемости для требуемого

пр11ооста в,повой выручки предприятия [ ] (Оп) 

4. ()прсае:1сние срока оборота для требуемого

щ:проста в,.1�ювой выручки предприятия (Сп) 

5. 1Jпреде.;1ение оптю1аш)ного срока сокращения

об1>ра1:ивае•..:ости щ:биторской задолженности 

l (()Сп.з)
... '-·-··----·-·-------·-----------·---------·----------------

Расчет на начало 

периода 

92965/777 49= 1,20 

365/1,2=304 

92965/304=306 

365/306=1,19 

304-1.19=303

дней 

L_ 

Расчет на конец 

периода 

4'' .) 890/111146'=0,39 

365/0,39=935 

43890/935=47 

365/47=7,8 

935-7,8=927

О�:rеш1дно, что данный блок анализа не является результативным в 

стожившейся для пре,;::�,приятий ситуации ( срок погашения дебиторской 



задол�кенвости --- 30·4 на начало и 935 на конец периода дней). Таким образом�6

д.:-�я шшнируемого прироста выручки в последующем периоде компания должна 

11'1споль:::овать другие возможности ее увеличения. 

5. ()ценка издержек финансирования в зависимости от срока

оборачива1�м:ости дебиторской задолженности. Для того чтобы наиболее точно 

оненить затрать1 в зависимости от срока оборачиваемости дебиторской 

::адол:женности необходимо рассмотреть ее структуру и выделить средства, 

реа.ты-ю принадлежащие предприятию и средства, которые предприятие 

до.,пюю зап.1атить государству по факту оплаты покупателями счетов за 

ре:1.ти�:ованную продукцию. Структуру дебиторской задолженности в целях 

насто:� rцего расчета l\·1ожно представить следующим образом: 

1. Н/::{С и то::)варные налоги
•') (' ··б· :. ,-и, -, ·1 � ., ' 

т . .. : .. ,.,Е· t.,1,,1С!Н,\101 ... 1ьпрод)КЦИИ 

3. Прибы.л,:
.... J-:lглоги с валовой прибыли ( оплата по моменту реализации); 

... 1---lююг на прибышь:; 

... ГJрибылъ оста:ющаяся в распоряжении предприятия. 

Так11:,1 образом, методика оценки издержек финансирования в 

з:ав1/1симости от срока оборачиваемости дебиторской задолженности должна 

ВЬIГ.1ЯДСП, стедуюЩИJ'l,1 обраэ:ом: 

1 . ()пределение усредненной выручки предприятия: 

Вдз =В/ n, (2.27.) 

гпе J:!\д:: -· усредненная выручка предприятия; 

]13 --- 1зыручка, предприятия за анализируемый период; 

п ---- f.:ол и чество д.ней в анализируемом периоде. 

2. Опреде.пев:ие усредненной дебиторской задолженности:

ДЗср= ( ДЗн + ДЗк)/ 2, (2.28.) 

где Д,Зср --- усредненная дебиторская задолженность; 

j]Jн. ДЗI.., Д,ЗП, ДЗПI, ДЗк - дебиторская задолженность соответственно на

нa1J,aJIO годе\. на конец первого, второго и третьего кварталов и на конец года ..

3. Определение срока оборачиваемости дебиторской задолженности:



tдз == ДЗср / Вдз, (2.29.) 
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где 1.д:� -- срок оборачиваемости дебиторской задолженности; 

4. Определенл:е издержек финанси1рования в зависимости от срока

06орачив:11:: 1V[ости дебиторской задолженности: 

Д,Зп(t) = ДЗдп ( (Вдз ( tдз (ССОК), (2.30.)

где ССОК -- средняя взвешенная стоимость оборотного капитала. . 

. ) . Определение коэффициента возможности уменьшения издержек 

�:jншансирования при сокращении срока оборачиваемости дебиторской 

::а,(Оmкенности на один день: 

ЭИФдз == ДЗп(t) / tдз. (2.31.) 

,.;::(ля нашего приN[ера
1 
результаты будут выглядеть следующим образом:

'Таблица 2. l8. -- Расчет издержек финансирования в зависимости от срока 

оборач иваемост.и дебиторской задолженности ТОО ФК «Ромат» 

Алгоритм расчета 

1 . Оrrредепение усредненной дебиторской задопжеш-!ОСТИ

?. ВьР-шсление уср1;:дненной выручки предприятия (Е \ер) 

Э .. Спреде.�:е к [le периода оборачиваемости дебиторск ой 

:за;(о:1х<енно1�ги (tдз) 

,::. Экономия издержек финансирования при сокраще нии 

, пе то;ш оборачиваемости дебиторской задолжеююс ти на 

од11н день ( ЭИФдз) 

й 1 5. Опреде:�ение налоговой компоненты в дебиторско 

11:=цс1лженнс1сти покупателя (ДЗг) 

�-----·--·---·-·------------------·------------------------
6. Расч�::т издержек финансирования дебиторской

3Г) за,:ю:rженности. ,шринадлежащей» государству (ИФд 

7. J>асчет и::держек финансирования дебиторской
0:аJ.с.r1жё:нности. принадлежащей предприятию (ИФд зп)

Показатели на Показател и на 

начало конец 

354307 35430 7 

192816/360=53 515798/36 5= 14 

6 13 

662 247 

201 3339 

-
-

17983*0.3=539 48392*0.3 =145 

5 18 

17983- 48392, 

5395=12588 14518=33 874 



Проведенны{1 расчет покюывает, что на конец 
78 

2005 года издержки 

финав сирования в зависимости от срока оборачиваемости дебиторской 

::а,(ошкенности составляют 33874 ть1с. тенге. 



Г.IЛJrtA 3 РЕК(}М[ЕНДАЦИИ по ПОВ:ЫШЕНИЮ ЭФФЕ:кти:вностй9

У[IРАВЛ]В:ния Т.IЕКУIЦИМИ АКТИВА1'f'IИ. ОСОБЕННОСТИ ТЕКУIЦИХ 

А1(ТИ:ВОJВ В Р1:�1иочной ЭКОНОМИКЕ. 

3 .. ] М1��год1ы1 упра�в�ншия денежными средствами 

Управление д.енежными средствами -- основа эффективного финансового 

\I1�Еед,км1ента. Совре:менные методы планирования, учета и контроля денежных 

ср::·,�.ств позволяют руководителю определить, какие из подраз:делений и 

бизвес--линий предприятия генерируют наибольшие денежные потоки, в какие 

сроки и по какой цене наиболее целесообразно привлекать финансовые 

ресурсы�, но что эффективно инвестировать свободные денежные средства. 

()сновны:-.·rи задачами анализа денежных средств являются: 

·· оп1�рати1шый, повседневный контроль за сохранностью наличных денежных

cp,.:�;�cr в и ценных б)'Jl,;ШГ в кассе предприятия; 

... контроль ш использованием денежных средств строго по целевому 

в а·1начению; 

... коЕ-про:·ть за правильными и своевременными расчетами с бюджетом, банками, 

пер,.:оналом; 

... контгю:л, за соб.:лодением форм расчетов, установленных в договорах с 

по1<:упателя\1.И и поставщиками; 

... своевременная выверка расчетов с дебиторами и кредиторами для исключения 

про::роченной задолж:енности; 

.... дk1.алюстика состояния абсолютной ликвидности предприятия; 

.... п роп�озирование способности предприятия погасить возникшие обязательства 

в установленные сроки; 

... способствование грамотному управлению денежными потоками предприятия. 

С по:зи1ши теории инвестирования денежные средства представ:1яют 

собой: один из частных случаев инвестирования в товарно-материальные 

ценности. Поэтому к ним применимы общие требования. Во-первых, 

:11ео6ходиNr базовый запас денежных средств для выполнения текущих расчетов. 

J3о--вторых, необходимы определенные денежные средства для покрытия 
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непредвиденных расходов. В-третьих, целесообразно иметь определенную 

величину свободных денежньrх средств для обеспечения возможного или 

прогЕо·шруемого расширения деятельности. 

Так1?:,1 образен,:�, к денежным средствам могут быть применены модели, 

р,вработанные в теории управления запасами и позволяющие оптимизировать 

вепичину денежных средств. Речь идет о том, чтобы оценить: 

а) общий с,бъем денежных средств и их эквивалентов; 

б) Jкю,у�-о их ;толю следует держать на расчетном счете, а какую в виде 

бь.1строр1;:,:1_тюуеNiых ценных бумаг; 

в) 1югда и в каком объеме осуществлять взаимную трансформацию денежных 

срснств и быстрореализуемых активов (20]. 

Синхронизация денежных потоков. Стараясь увеличить достоверность 

пр1гнозов,, и добившись того, чтобы денежные поступления сочетались с 

л,ене:жны,1и выллатаNrи наилучшим образом, фирма может сократить текущий 

остаток на счете банка до минимума. Зная об этом, компании, занимающиеся 

предостав.:тением коммунальных услуг: нефтяные компании, компании по 

пронзводс1l'ву кредитных карточек и другие договариваются с поставщиками о 

лереч:ис.1ении сумм, подлежащих выплате, а с покупателями о получении 

задолженности в соответствии с постоянными в течение месяца «платежными 

цшлам 1-ш. Это способствует синхронизации денежных потоков и в свою 

очередь помогает сократить остаток средств на счете, уменьшить банковские 

кредитJ:,I, снизить расходы на выплату процентов и увеличить прибыль. 

Испою,зование денежных средств в пути. Денежные средства в пути 

(Лоа·.:) есть, разшша между остатко\.1 денежных средств, отраженным :в текущем 

счете фир\-rы и проходящим по банковским документам. Таким: образом., на 

банковско11-1: счете в течение какого-то времени будет находиться 

дополнительная сумма денег., которая может быть использована. Если работа с 

дебнтораJ\.н1 в данной фирме налажена лучше, чем у ее кредиторов (это 

характерно nля крупных и более прибыльных фирм), то учетные документы 

фирмы будут гюказьrвать отрицательное сальдо; тогда как документы банка, 

которы�i контролирует ее операции, - положительное. 
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У1.:1сорение денежных поступлений. Не менее важной проблемой при 

управлении де:неж:ным:и средствами является поиск способов увеличения их 

пост1rrше1с-шя на предприятие. Рассмотрим основные из них. 

1. Р,:комендации по изысканию дополнительных денежных поступлений

от основных сре;1ств предприятия: 

... проана.:�из:ировать степень использования оборудования/имущества с тем, 

чтобы определить перечень имущества, не используемого в текущеи 

хозяйствеJ' ной деятельности; обсудить с инженерным персоналом какое 

оборудование является необходимым для поддержания текущего и ожидае:чого 

уровня прс,и:зЕюдства, возможности оптимизации использования помещений; 

определить круг потенциальных покупателей/пользователей излишнего 

оборудо1::ания/:и:мущества посредством изучения конкурентов или 

возможностей альтернативного испо.1ьзовш-шя рассматриваемого имущества; 

·· выбрать наиболее подходящие каналы коммуникации для эффективного

до ведения до участников рынка предлшкения о продаже/сдаче в аренду 

и:-.v::ущества .. 

··- сдать в аренду/продать мало используемое оборудование/имущество;

i:iыco.·r1-rигe щ:ют..хе;:�:уры консервации имущества, что позволит исключить это 

11J1.1ущ�:ство из расчета налогооблагае:vюй базы при расчете платежей по ншюгу 

на И!'l1ущество. 

2. Рекомендации по взысканию задолженности с целью ускорения

об1Jрачивае\1ости денежных средств: 

... создать системrу оценки клиентов, которая бы суммировала все риски, 

связаы-rые с деловым партнером. Общая зависимость от такого партнера будет 

вкшочать его ,дебиторскую задолженность, товары на складе, подготовленн:ые к 

отгрузке, продукпи:ю в производстве,, предназначаемую этому клиенту. 

'\/стан:овить формальные лимиты кредита каждому клиенту, которые будут 

определять,:я общими отношениями с этим клиентом, потребностями в 

денежных с;:�едствах, и оценкой финансового положения конкретного клиента; 
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·- сделать \1lенед:ж:еров по продажам ответственными за наблюдением и

об1-1овление'\,1 статуса клиента. Привязать оплату их труда к реальному сбору 

денеяо1ь1х ср�·дств с клиентов, с которыми ОFШ работают. 

3. Рекомендации по разграничению выплат кредиторам по степени

1трнорп\�т1-rо:ти для уменьшения оттока денежных средств: 

разде.л1ть поставщиков на категории по степени их важности для 

дея11::�1ьнос:п,1 и прибьшьности компании. Интенсифицировать контакты с 

критически важными поставщиками с тем, чтобы укрепить взаимопонимание и 

стре\1[пение к сотрудничеству; 

- пре,1Jложить различные схемы платежей: убедить кредиторов, что новый

[10ДХ ед бьm бы наилучшим способом для обеих сторон сохранить 

ВЗ.Н.И]11[ОВЬIГО,JНЫе отношения; 

·- отл ожить осуществление платежей менее важным поставщикам;

·- вайти шrьтернативных поставщиков, предлагающих более выгодные условия,

и испо::1ъзо.Ешть эту информацию для дальнейших переговоров с нынешними

постанщика:'vlИ.

4. Ре1<0мендации по реорганиз:ации инвентарных запасов:

·- ра::несл,1 по категориям запасы по степени их важности для стабильности

дея1\\1ьнос:1н кс}м1лаюш. Проанализировать оборот запасов по видам: 

у\1е1-1ы1шть объемы тех видов запасов, которые не являются критическими ,rря 

фун1<ц1r10Еирования бизнеса; 

·- у1\,1,:�ньшить размеры неприкосновенных запасов (или запасов, хранящихся в

каче,.:тве буф,�:ра) з:а счет достижения договоренности о более коротком сроке 

выпол1:..rения 3аказа на поставку такого товара, если возможно; 

·- \'.:1'!1чшить деятельность в об.1асти заказов на снабжение путем внедрения

бо.:-1ее эффективных контрольных процедур, таких как централизация хранения 

и отпуска товаров, перераспределение площадей хранения или 

улучпrе1-1 и е:/�,1 инимизация документооборота. Работать более плотно с 

поставщика:1vш над вопросами ускоренной поставки и предоставить им стимулы 

в ни;1.е бо:тее привлекательных для них условий оплаты; 



- рассмотреть воз1\ю)кнос1ъ распродажи залежавшихся запасов со скидками с

те:1л, чтобы� по:-rучип, дополнительные денежные средства, однако следует

избегать перенасьнцения рынка своими товарами по бросовым ценам, так как

это 1юпLтивным образом скажется на последующих продажах товаров, а также

сде.:тэ.,�т fiеВО3:\1ожнымr реа:rизаuию стратегии повышения пен.

5. Рекомендации по увеличению притока денежных средств за счет

пересмотра планов капитальных вложений: 

- ош:�1гнлъ, какие срочные потребности в капитальных инвестициях можно

от.ю/ю.сь на более поздний срок;

·· остановить инвестиционные проекты, которые стали менее эффективными в

резу.п,тате изменения финансовой ситуации в Казахстане. Изучить 

вот,южвости во::врата полностью или частично вложенных средств; 

·· изч1.�нить график инвестиций так, чтобы уменьшить пиковую нагрузку на

денежные :-ютоки, путем пересмотра этапов вложений так, чтобы 

сопут1.:гвук1пщй отток денежных средств не ухудшал бы способность компании 

осу111ествшпь другие срочные платежи; 

·· от.каза·r Е,ся от тех капитальных расходов, которые не могут дать немедленную

от,'щчу д.:1я компании .. 

6. Рекомендации по увеличению поступления денежных средств из

зш11-ггересованньiх финансовых источников, не связанных с взаимной 

торговлей: 

ис,::ледовать финансовые ус:ювия краткосрочного финансирования, 

пред.11.1гаемого банкоJ\.I, и варианты их улучшения; 

···· пере\::мотреть условия долга предприятия ( отсрочка выплаты основной суммы,

сш1>I-1ение процентной ставки), и изучить возможность рефинансирования 

rсре,дитов в других банках. 

7. Рекомендации по увеличению продаж:

'П.Iщrельно оuенивать прогнозируемые наценки по группам реализуемых 

говаров ,:щя того, чтобы определить группы товаров, приносящие наибольшую 

прибыль: 
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.. переоценип, факторы потребительского спроса, такие как потребительские 84

свойства/приоритет при приобретении, цена, качество, тенденции модь1, 

сезонные (!)акторы. н т.;ц.; 

.. определить группы продуктов, которые наилучшим образом подходят к 

ИЗ\11енившиш:я рыночным условиям, и сконцентрироваться на них:: 

·· лроанали:шровать цены и объемы реализуемой продукции, найти наиболее

ра::уNrный r.:омпромисс, который поможет увеличить поступление 

дополнителы-rых деве)Jшых средств, несмотря на снижение объемов продаж 

(путем увели r1ения цень1 и торговых наценок). 

Контроль выплат. Ничто так не способствует контролю за денежными 

вы п.:·1этаJ11[и., КЮ( централизация расчетов с кредиторами. Это позволяет 

финансово,1у менед)керу правильно оценить поступающие потоки денежных 

ср1;::д:ств по фирме в целом и составить график необходимых выплат. Кроме 

того., понвляется воз11.южность более эффективного контроля расчетов с 

креднтора11,ш и движения средств в пути. Конечно, централизованной системе 

пр нсущи также и гrедостатки -- филиалы и местные отделения фирмы могут 

оказагьс:я не в состоянии произвести своевременные расчеты за оказанные 

услу п1, что чревато потерей благожелательного отношения клиентов и 

увели r.:ieниe\,r операционных затрат. 

Эффективность политики управления денежными средствами 

пре;:щрr:ятия �.южно оuенить, сравнивая прогноз бюджета движения денежных 

средств, прогно:шъ1й бухпштерский баланс и бюджет доходов и расходов с 

фактически�.ш дашП,П\Ш, полученными в отчетном периоде. Выявление 

отклонений rюзволит сделать вьшоды о нарушении в движении денежных 

среп.ств. 

ПрогЕоз доходов и расходов предприятия. 

В отчете уточняется спрогнозированный на перспективу размер 

по .. Jучаемой прибы.:�и на предстоящий год. Однако отчет о прибылях и убытках 

су1цествt:нно отличается: от бюджета движения денежных средств. 

Величина поступлений от покупателей отличается от выручки от 

реалнзаrши rra ве.1ичину дебиторской задолженности. Расходная часть 
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бн1д�кетного отчета о прибылях и убытках также будет отличаться от суммы 

пла11.:::,т:ей пр�·дприятия" Это связано, прежде всего, с наличием кредиторской 

sа,;1,оп,�;:снносrи, т .. •�. отсрочкои платежеи, а также налиqием запасов 

11,,штерлалы1[Ы�< ресурсов. 

В прогнозном отчете о прибылях и убытках себестоимость 

израсходованных материалов будет отличаться от суммы поступления 

:1,,ш[ериалы1[Ы:< ценностей на величину изменения остатков производственных 

3а�1асов (на расхождении в сумме поступ:1ения материальных ценностей и 

плате:кей сказалась отсрочка расчетов). 

Другой причиной расхождения величины оттока денежных средств и 

cyмlli1, вкшочаемых в себестоимость продукц11и, является наличие отложенных 

план::�кей и неоплаченных расходов. 

Состав гюказателей финансового планового баланса или баланса доходов 

н рас«щов определяется источниками поступления средств, с одной стороны, и 

штр:атами и расходами, проводимыми в ходе финансово-хозяйственной 

:�еял:льности, с другой стороны. Наряду с этим, в плановом балансе доходов и 

рас '(<:цов находят отражение финансовые отношения с государственным 

01од:;;1<1:�том, банковской и страховой системами и по операциям по 

щлюбрете1-п1ю и выпуску ценных бумаг. 

Баланс доход.он и расходов содержит расчеты ряда основополагающих 

l"юка:!:ателей: 

.. прибьш и от гrромь1шленной деятельности; 

·· а11{орти:J:ацr1онных отч1rслений на восстановление основных фондов;

11остуrшен�Iй средств в порядке долгосрочного и среднесрочного 

кредитования; 

" лр(1цевтов банкам по кредитам, финансовых результатов от других видов 

'rеятел ыюсти и т..д. 

Д(ля того, чтобы пов_ысить качество прогнозных оценок при составлении 

Sю,:�.)кетного отчета о прибылях и убытках на предстоящий период, берут 

Jезу}�ьтаты структурного анализа затрат и доходов, проводимого в предыдущих 

териодах. Исходя из сделанного прогноза реализации и сложившихся 
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rтроцентных соотн:снпений затрат на производство и реализацию продукции, 

резу.тьтата ст реа.ти:шции и выручки ( очищенной от НДС) устанавливают 

ол\н,;].,ё1смую 'i:,1�лич:нну финансового результата <П основной деятельности. Дшюе 

на основанин данных о структурном анализе отчета о прибылях и убытках 

ол реаеляют ожидаемую величину баJтансовой прибыли. Поскольку остальные 

слапн:1v1ъrе балансовой прибыли и:v1еют нестабильный характер, прогнозный 

расч,;::т ее в1;::· .. шчины становится в значительной степени условным. 

Прогноз: дви)кения денежных средств предприятия. Бюджетирование 

потока дене:жных средств--· это комплекс мер и инструментов прогнозирования 

и с;1сте:чатического регулирования или опера��ивного управления кругооборота 

денежных средств предприятия. Бюджет движения денежных средств 

пре.дсганляет собой собственно п:шн финансирования, который состактяется на 

год с разбивкой по месяцам. 

Пропю] двюкения денежных состоит из двух частей -· ожидаемые 

1гюступления денежных средств и ожидаемые выплаты. Для определения 

о:жи .. '1.ае1ч ых поступлений за период исполь3уется информация из бюджета 

продаж, данные о продажах в кредит или с немедленной оплатой. Также 

111ланиру1::тся приток денежных средств и из других источников. 

Суммы ожидаемых платежей берутся из различных периодических 

бк)Д)Jс�тов. Бюджет движения денежных средств отражает денежные потоки: 

пр1л-оки и оттоки, в том числе все направления расходования средств. 

IНалр.�,вления движения денежных средств принято рассматривать в разрезе 

основных видов деятельности: текущей, инвестиционной, финансовой. 

1. Текущая ,деятельность. Денежный поток от текущей деятельности·- это

выручю:'. от ре·Ешизашпr продукции, работ, услуг, а также авансы от покупателей 

и шказчиков. Дене>кнь1й отток - уплата по счетам поставщиков и прочих 

контрагентов.. вып.-��ата шрплаты, отчисления во внебюджетные фонды� расчеты 

с бюдясЕтом., выплата по процентам и т.д. 

2. Инвестиционная деятельность. Поступления денежных средств:

про;:1:ажа основных средств, ценных бумаг из портфеля краткосрочн:ых 

финансовых 11нвестицнй., нем:атериальных активов, получение погашенного 
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должнияом шйма. Расходование денежных средств: покупка основных средств, 

ценных бу\1аг, нематериальных активов, предоставление кредита другим 

KO,:I/IJJ ,H[ИЯi:vl }[ Т .Д. 

3. Финансовая деятельность. Приток средств вследствие получения

до.r�госрочных и краткосрочных займов, выпуск в обращение акций, облигаций, 

их отток - :за счет выплаты дивидендов, выкупа собственных акций, в виде 

вотврата э:аймов (как краткосрочных, так и долгосрочных) и т.п. 

При составлении прогноза движения денежных средств рассчитываются 

остатки денежных средств предприятия на начало и конец каждого меся:uа. 

Г1отоюr поступлений и выплат структурно разбиваются на денежную и не 

денежную составляюrцую и сравниваются между собой. Таким образом, 

определяется не только избыток или недостаток денежных средств, но и 

структурвое �оответствие доходов и расходов предприятия. 

Благодаря таI,О\1)' построению бюджета движения денежных средств 

планирование охватывает весь оборот денежньrх средств предприятия. Это дает 

воэ: 11/1ояшость проводить анализ и оценку поступлений и расходов денежных 

средств и принимать решения о возможных способах финансирования в случае 

во:ип11,новен11я дефицита средств. 

К фундамента:-1ьным факторам, влияющим на принятие решений по 

оператию-Ю\'!)' управлению потоком денежных средств, относятся: 

··· нэличие принятых на предприятии приоритетов видов деятельности. Главным

прЕоритетов является операционная деятельность. А инвестиционная и 

фи fiансовая ;1еятепьность присутствуют настолько, насколько это необходимо 

!IЛЯ обеспечения финансирования операционной деятельности;

·· J11.1.rшч>1е приюпых в компании стратегических целей, требующих особого

ре:жима финансирования: а) в заранее неизвестный момент времени (например, 

ес.,и сегодня необходимо профинансировать покупку технической 

.:щку"1,1е:втацин на интересующую предприятие продукцию, то оно может пойти 

Шl это в ущерб интересам постоянного приоритета, т.е. финансирования 

основной деятельности): 6) в заранее известный момент времени, например, 

финавсирование 3аранее спланированных капитальных вложений; 
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·· неожиданные и3менения взаимоотношений с поставщиками и потребителями.

К пр111!\,1еру:, неожиданная просьба постоянного, надежного поставщика сырья о 

,10сро-шой оппате поставки в связи с обострением у него финансовой ситуации,

1-1еол1<и,::�:анное банкротство важного поставrцика и др.;

··· рнски неритмичности денежного потока.

Всех факторов перечислить невозможно. Они настолько разнообразны, 

1-Iто., преж:де Lre:м реагировать на их воздействие, всегда приходится сначала

оцен1лъ их 3вачимость для судьбы предприятия и лишь после этого включать в 

процесс прин.ягия финансового решения. 

Эффективное бюджетирование потока денежных средств, подверженное 

1ЮJдеriс�пзию огромного количества противоречивых факторов, возможно лишь 

13 то11'[ с:rучае, если фирме удается осуществлять учет их влияния на условиях 

опре_'J.1�пенного компромисса. Поэтому в основу бюджетирования положен 

11рин1Jип непрерыннос:п1 хозяйственной деятельности без рассечения ее на ви;::�:ы 

IИIJIЬ тоr·да и поскольку, когда в кругообороте движения финансовых ресурсов 

,обнаруживаются излишки, которые надо эффективно использовать, или 

1rе.дос�'атки .. которые надо покрывать. 

:и Е1се ·же, как бы ни была трудна эта задача, решать ее вынуждено каждое 

1rред:приятие. Финансовой наукой для этих задач выработан некий стандартный 

.. нп оритм оперативного управления денежны:Уlи средствами. 

Ис:•юдныvr понятием, необходимыl\1[ для исследования алгоритма управления 

(е11е1кными средства.ми, является цикл денежного потока. Цикл денежного 

rютока представляет собой повторяющийся интервал времени, в течение 

r;:оторого осу1цеств:rяется вложение денежных средств в оборотные активь1 

производственные запасы, в частности), продажа результата от эксплуатации 

1тих акти:вов и получение выручки от реализации. Указанная 

юследовате:Iыюсть составляющих цикла, как и соответствующий каждой из 

шх временной интервал, представляют классическую структуру цикла. 

Одна:ко в реа.:-rыюм мире возl\южны нарушения как последовательности 

' .. остав.1яюLщ1х цикла (например, получение выручки до оформления самого 

1.кта ::тJодюки\ так и соответствующих запланированных размеров временньтх
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денежного потока за счет привлечения дополнительного капитала, либо 

11спо .. -[ьзованне по другим направлениям изш1шков сложившегося денежного 

потока. У же сама возJ1,1ожность появления в реальной жизни противоположных 

ре:1:у;[1,татов двюкения денежного потока вынуждает финансистов разумно 

упра1!,.1я1ъ циклом денежного потока путем разработки бюджета движения 

денежных средств. 

t'\J, алю движения денежных средств производится двумя способами: 

пр:ю,1 ЬI\1 или �::освенньпv� методом. 

Прямой метод заключается в группировке и анализе данных 

бу·::га:перс1{ш·о учета, отражающих движение денежных средств в разрезе 

ука3аннь1х в:;,щов деятельности. Анали3 денежных средств прямым методом 

по::во.тяет судить о ликвидности предприятия, т.к. он детально раскрывает 

дВИ)J(ение де1-rежньrх средств на его счетах, что дает возможность делать 

операти Е�ные выводы относительно достаточности средств для уплаты по 

счетач Т·;:куншх обязательств и осуществлять инвестиционную деятельность .. В 

го ж 1,:: вре\1�с, лот метод не раскрывает взаи\1освязи полученного финансового 

результата с изменение1\,1 величины денежных средств на счетах предприятия. 

Косвенный метод заключается в перегруппировке и корректировке 

:�анных баланса и qюрмы No2 с целью пересчета финансовых потоков в 

:�ене>ю-rы е потоки за отчетный период. Косвенный метод позволяет установить 

11ричину расхождения: между полученной прибылью и оттоком денежньтх 

средств. 

С ост:Jвш:ни.е r1рогнозного баланса. Баланс показывает общее количество и 

структуру активов компании, а также способ финансирования этих активов. 

('ушествует несколько техник моделирования прогнозного баланса, 

1Iсгю.11"зуемых в практике финансового управления. 

l. Упрощенные способы прогнозирования, которые опираются на

1·шюте]ы пропорциональности затрат объему реализации с последующим 

1:1ыравяи1шю1(·\1 значений активов и пассивов путем итеративных расчетов. 



�') '\ 1 6 6 · � 90.... _v ето,;:�:ы с применением операционных юджетов и юджетов платежеи 

ЯВJIЯJОТСЯ улучшением упрощенного метода путем использования 

операционны>� бюд,жетов (продаж, запасов, производства, накладных расходов 

и т,л.,:1 и тюсл1::дуюrцего выравнивания <<активной» и «пассивной» части баланса 

�а сч1�т фОр.\шрования планов привлечения финансовых ресурсов. Данные 

:1.1етоды r1ри:•v1еняются при автоматическоl\I построении прогнозных балансов в 

компьютерных программах, которые базируются на обобщенной Уiодели 

деятспьностk1 предприятия. 

3. Тех ннки моделирования операций бухгалтерского учета на балансовых

::чеп1х rспо.:н,зуют не только операционные бюджеты и бюджеты платежей, но 

п11оt,:е вспо11,1оrате.:rн,ные модепи расчета себестоимости продукции, стоимости 
,,_. .-· ...... 

шласов н налогового оремени, оазирующиеся на различных вариантах учетнои 

110.1итикн предприятия. При это\1 может быть обеспечена важная для 

:·1редприятий с высокой оборачиваемостью активов возможность «замыкать» 
- �оа.;ханс с пеrнюдОJ'vХ, принятым при построении оюджета движения денежньтх 

средС'ТВ и бюджета доходов и расходов (неделя, декада, месяц и т.п.). 

Таким обра:юм, чтобы разработать прогноз баланса на конец периода 

ш1чин1ают со стартового (начального) баланса. 

Чтобы определип, новый размер основного капитала следует прибавить 

1юбьн� приобретенные основные фонды к соответствующей категории (статье) 

:,tктива баланса. l'Iсточником информации для этого шага является прогноз 

цшженин освовнь1х. фондов и нематериальных активов предприятия с учетом 

аморт1в:з ционных отчислений. 

С)боротные актшзы, обычно состоящие из запасов (незавершенное 

'IIJЮИ'ШО,:1,спю, готовая продукция, др.), дебиторов и денежных средств (в кассе, 

расчетном счете), прогнозируются из проектируемого уровня продаж, 

,Jсобенност,:::й производственного процесса и складирования, paзivrepa 

'lеби:' орской :шдолженности и суммы сапьд,о движения денежной наличности., 

Краткосрочные пассивы - это те долги, которые должны быть выплачены 

п, течение года. Они состоят в ос:новно 1v1 из кредиторской задолженности, 

шдо:1жев ности перед бюджетом. 
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года. Чтобы рассчитать, каков должен быть объем этих обязательств на конец 

11por аоз�1.руемого периода, необходимо к начальным долгосрочным 

оеiязательствам прибавить займы, осуществленные в течение этого периода, и 

вычесть ст,1му денег, уже выплаченных no обязательствам за это время 

(прогноз де1-1,�:жных поступлений и выплат). Собственные средства предприятия 

на конец года составят размер собственного капитала на начало деятельности 

(уставный капитал) плюс прибыль этого года (из прогноза прибылей 
(убытков)). 

Степень детализации (или агрегации) статей прогнозного баланса 

непосредствеrшо зависит от состава показателей, выбираемых для оценки 

деятельносп:. ПоэтоN[У в формате прогнозного баланса может бьпь большой 

<<перекоо:. в детал:f'ваuии одной или нескольких групп статей. Как правило, 

наиболее детали.зиру1отся статьи, которые представляют собой так называемые 

<<1J1олевые ТОЧКЮ> предприятия. Так, F.' ' случае проблем с дебиторской 

шдо.[женностью детализация в прогнозном балансе может проводиться, 

наприl\л:ер, го срокам задо:лкенности, по типам дебиторов, по важным 

дебитора�� (персонально) 1.1 т.п. Все три основных бюджета четко 

взаимоснязаЕ.1:,1. Пример взаимозависимости между бюджетом движения 

денелшь1х средств, прогнозным бухгалтерским балансом и бюджетом доходов и 

расходов по l{азан на рисунке 3 .13. 

Кроме того�, для эффективного управления денежными потоками 

гrре.;:.1,лагается рассмотреть технологию анализа финансовых потоков. Для 

обесп1�ч,��ния формирования бездефицитного плана движения денежных средств 

пред .. rаг:эется использовать следующую технологию. 

Этап 1 " Определение интервалов планирования с дефицитом денежных 

средств. Плановая служба предприятия проверяет план движения денежных 

средств на ф,инансовую реализуемость, т.е. выявляет периоды времени с 

отрицателы1 Ы'vIИ и близкими к нулю значениями остатков денежных средств на 

конец периода. ,Цля этого используется Технология 1.
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следу:-ощие JJJ аги: 

1. Г[ощ·отоька исходной информации. Сбор данных у руководителе:й

,..., t• подразделении, оухгаптерии. 

2.. 1:1:с. основе данньrх, представленных подразделениями и бухгшперией, 

рассчитыва1:отся следу1ощие величины: 

а) остаток деt1ежных средств на начало планового периода по предприятию в 

це.10:11; 

б) суJ\гмарньrе поступления по рассматривае\-1ым интервалам планирования по 

подразделениям и предприятию в целом; 

в) суммарные платежи по рассматриваемым интервалам планирования по 

подразделениям и предприятию в целом; 

г) «сапъдm:·, т.е. разница между поступлениям:и и платежами подразделений и 

rrре,дприятия а целом:; 

д) строки <ценежных средств на начало периода» в планах подразделений и 

предприятия в целом .. 

3. Проводится анализ результатов в табличной и графической форме: остатков

денежн:ы:х средств и динамики их изменения на заданное количество периодов 

планированюr вперед. 

Если план движения денежных средств финансово реализуем, то переходи:v1 на 

Этап 6 -· Утверждения п.:�.ана. 

Этап 2. Если выявлены периоды с отрицательными остатками денежных 

срепс�'В (-дефициты}, то план финансово нереализуем и необходимо его 

корректировать. 

Возможны следующие способы корректировки плана: 

а) за сч1�'Т увеличения поступлений в предшествующие и текущий интерваrты 

13реме f-IИ :, 

6) за счет с f-шжения платежей в предшествующие и текущий интервалы

времени: 

в) за счет перенесения части поступлений на более ранние сроки; 

г) за с·-1ет пер,�iнесения части платежей на более поздние сроки; 



д) та счет уве. шчения остатка денежных средств на начало периода; 

е) 'За счет взятия кредитов. 

Рассм:зт,;1пва1:отсн епос:обы корректировки:

2.1. Увеличения поступлений за счет: 

а) :за счет роста объе.\1:ов продаж:. 

б) за счет уве.шчения цены (потребительских свойств продукции). 

в) всвможн ы комбинированные варианты: увеличение объема продаж при 

уменьшении 11.ены. 

2.2. 'У:v11еньше ние плате,кей за счет: 

а) сниже1-ше себестоимости (цены прихода); 

б) снижение п.остоянных издержек; 

в) более рациональное: управление издержками; 

г) прочие. 

2.3. Г[еренесение поступ.1ений на более ранние сроки за счет: 

а) перехода на другую форму оплаты продукции; 

(j) соrсращение оборачиваемости товарно-материальных ресурсов;

1з) сокращения времени оборота денежных средств; 

1·) ус:JкореншI сроков реализации проектов развития, приносящих прирост 

11остуrс1ений н др. 

2.4. Гiеренесение плате)кей на более поздние сроки за счет: 

а) пеr}=Хода на другую форму оплаты поставщиков: от предоплаты - к оплате 

1ю ф:aI(I'y.; от оплаты по факту --- к оп:тате в рассрочку; 

б) заг11едления и.-ш сдвига во времени сроков реализации проектов ра:звития и 

!(р,. 

2. :5 . У ве:[ичен ие собственных денежт--1ых средств на начало периода за счет:

1) увеличения уставного капитала (акций);

:i) реали:шции высоко .:птквидных активов и т.д. 

? .. 6 .. Взятие ·заемных средств. 

]а каждом этапе технологии происходит выработка новых вариантов п;шна 

:ilвижения денежных средств. При этом идет два процесса: 

- пос.:1едоватегьное у.1учшение плана;
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- г.rарал�!елыюе создание нескольких вариантов плана при помощи разных 95

технологий. 

Далее все планы снова попадают на Этап 1 проверки финансовой 

peaJJIГJye\1(0(:T �I. 

Этап 3. Корректировка денежных потоков путем сдвига поступлений и 

плате�кей. 

1. Последовательно расс\1атриваются все статьи поступлений и платежей

(желательно с разукрупнением по ЦФО, подразделениям, товарным группам, 

проектш\1). 

ПроверЯJ{)ТСЯ возможности: 

1.1. Сдвига поступлений последующего интервала в текущий интервсш 

(дефицитный 1.

1.2. С'двига плате;т::ей текущего интервала на последующий интервсш. 

2. ()ценивают,::я возникающие при этом:

:.!.1. Воз111о>Jл1ьrе конфликты с потребителями (из-за требования произвести 

авав:совые п.:штежи). 

2.2. Потери за счет выплаты штрафов., пеней; ухудшение отношений с 

поставщшсашr; сопиальная напряженность в коллективе фирмы. 

3. В,ьrрабатьшаются новые варианты планов движения денежных средств.

Прсн,схо_:rи·г переход на Этап 1. 

Этап 4. jf]зятие заемных средств (кредитов). 

Этап 5. Увеличение собственных средств на начало планового периода. 

J1реднюначено в основном для корректировки долгосрочных планов: один год, 

гrо.:тгода. Как правило�, воз.никает при необходимости финансирования проектов 

:>азвития фир:,1ы). 

1. Расс�,11атриваются следующие возможности:

,1) Реа.:пизшJJiя: активов фирмы (акции, основные средства и т.д.). 

15) В,ыrуск акций.

з,) Снижеf-ше дебиторской задолженности (работа с дебиторами). 

1') Выпуск векселей, обли:гаци:й. 



2 .. По ка:ждс::�:,1у варианту просчитывают выручку и затраты на осуществление 96

,(' 'I'C:> a·'r)":КYrI)1 , r _ _.,, ,. t _, '- • 

Составляютс�1 новые варианты планов движеI-шя денежных средств. 

3. Происходи г переход на этап 1 проверки финансовой реализуемости планов.

Этап 6. В результате проведения этапов 1-5 возникает несколько 

вариантов л.шна движения денежных средств .. 

Таким образом, авали:]: методов управления дебиторской задолженностью и 

денежнь:1ми средствами позво.:тил сделать следующие выводы: 

1. :Ко:vш.JексЕый анализ дебиторской задошкенности предприятия позволяет

оцевить ее эс;нфективность, как для текущих (оперативных) целей (определение 

напра:зж�н:ий работы с дебиторами, принятие решений в области оптимизации 

проитюдственно-комJ1,1ерческого цикла и т.д.), так и для стратегических целей 

развития (31кономи 11еских,, технологических, информационных, социальных, 

мотивационных и т.д.). 

'") Эффективность оценки дебиторской задолженности предприятия 

прояв.тяется а синергетическом в3аи1vюдействии процедур ее постатейного 

аналн::а, определения издержек на ее финансирование, а также расчета 

оптимального срока сокращения оборачиваемости дебиторской задолженности 

в :зависи моспт от поставленшых перед организацией стратегических целей 

{ финансовых., технологических� социальных и пр.). 

3. 'Э(jJфеЕ:тиввость политики управления денежными средствами предприятия

мо:жно 01.:;енить, сравнивая прогноз бюджета движения денежных средств, 

прогнозный букгалтерский баланс и бюджет доходов и расходов с 

фактическими данными,. полученными в отчетном периоде. Выявление 

:)тклон1�ний позволит сде:rrать выводы о нарушении в движении денежн:ых 

::·редств. 

)1.2. Nl1етодо.пюгии потребности П]Редприятня в оборотном 1�апит:але в 

сtамках еисте,1ы бюдж1пного планирования 

Дшr организации системы планирования оборотных средств на 

.Iредприятии, адекватной требованиям рыночных условий, рекомендуется 
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разработке и контроле исполнения иерархической системы бюджетов 

предп р11 яти я. 

Под бюджетирование1,� в рамках данного блока проблем следует 

11онимат1) ·rехнологию составления скоординированного по всем 

110дразд�::lениям и.:J и функциям плана работы организации, базирующуюся на 

комппек1::ном анализе прогнозов изменения внешних и внутренних параметров 

и по.:1учени11 посредством расчета экономических и финансовых индикаторов 

деятельности предприятия, что позволяет детально определить потребность в 

оборотном каrштапе (рисунок 3. t4.). 

ОперашюнньJЙ бюджет показывает планируемые операции на 

предстоя rций год для сегмента или отдельной функции предприятия. 

Операционный б1-оджет включает в себя такие бюджеты, как бюджет продаж 

r,бюд:>1<:ет доходов), прои:шодс:твенный бюджет (с детализацией в отдельных 

15юд:,-кетах по всем основным элементам производственных затрат), бюджет 

товарно .. \rатериальных :шпасов и бюджеты коммерческих и общих и 

а:(,1ит-шстративных расходов. 

Финансовьтй бюджет -- это план, в котором отражаются предполагаемы1е 

источню.:и фннансовьтх средств и напрак1ения их использования в будущем 

периоде. Финансовь1й бюджет вклюqает в себя прогнозный отчет о прибылях и 

убьгг1с1х, бюджет капитальных затрат, бюджет денежных средств предприятия 

II подготовленный на их основе прогнозный бухгалтерский баланс. 

Исследование практики бюджетного планирования дало основание 

::штору предложить, что для детального расчета бюджета предприятия 

r:rеобхо.димо предусмотреть следующие прогнозы изменения внешней и 

ннутренней среды: 

J Лрогв(IЗ взаимоотношений с покупателями бизнес-·прогноз 

1редна:�начен для определения взаимоотношевий с контрагентами, связанных с 

)еализаuией продукции. В биз:нес прогнозе необходимо указать следующие 

,I,анные: 

· клиент--· участник предполагаемой торговой операции;



-- товар --- пре,�.мет предполагаемой торговой операции; 

-· нена - цена для клиента;

.. ставка НДС: -- необходиNtа для начисления налога на предполагаемую 

торговун:> олераци1-о: 

.... авансы --- если с клиентом используется авансовый метод расчета�. необходимо 

указать cyrv[мy авансов на начало и конец планового периода. При расчете 

бюдж1�та поступ:1ения дене:жных средств уменьшаются на сумму авансов 

[I0:1ученных в начале периода и увеличиваются на сумму авансов, 

предполагае1,1ых к получению в конце периощi; 

···спрос-·- объем спроса товара в указанных единицах измерения;

··· вероятность --· необходима при на:1ичии ограничения производственных

:·1,юшностей: в этом случае при расчете производственной программы в первую 

очередь до:ш:ен прои:шодиться продукт, вероятность контракта которого 

наибо.1е,�·: выссжая; 

···· отсрочка платежа (в днях)-· определяет график движения средств. Отсрочка

бьшает положительной: в случае задержки платежа, и отрицательной, в случае 

предоплгпы; 

тип оплал,1 -- пре;щолагаемый тип оплаты клиента. Существует три 

1юзмо�кнъrх гипа оплаты: деньги, взаимозачет и векселя. Возможны 

ко1,1с,иfс1ШJ.(ИИ оплаты деньги взаимозачет и деньги-векселя в процентах от общей 

;::уммьr оплаты. 

') 
·�. Прогноз вз:аимоотношений с поставщиками бизнес--прогноз 

liредназначел .для определения взаимоотношеЕий с контрагентами, связанных с 

rюкупкой сырья, материалов и т.д. В бизнес прогнозе необходимо указать 

::·ледующие ;щнные: кш-rент, товар, цена, ставка НДС, отсрочка платежа, тип 

ш:-rаты а.налогично бизнес-прогнозу «Взаимоотношения с покупателями», а 

также.: 

· авансы··- есг kI с к.:�иентом используется авансовый метод расчета, необходимо

:;казать сумму авансов на начало и конец планового периода. При расчете 

;:i,юд:жета расходы денежных средств уменьшаются на сумму авансов выданных 
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99в нач,L1е периода и увеличиваются на сумму авансов, предполагаемых к выдаче 

в конце периода:; 

.. пре..1шожешн� - объеJ1,1 пред:1ожения товара в указанных единицах измерения; 

веронтносгь необходима при наличии ограничения предложения 

поставщиков:. в этом случае при расчете бюджета закупок в первую очередь 

должна. прои:шодиться закупка у поставщика: вероятность контракта которого 

наиболее вь1сокая:. 

.. минимальная партия -- предназначена для характеристики объема продаж 

постшзщ(1ка. В случае если рассчитанная потребность меньше минимальной 

партии, закупки дол)кны производиться на величину минимальной партии, а 

юбыток ресурсов ПОN!ещаться на склад. 

3. Проr,ноз скшщских запасов - бизнес-прогноз предназначен для

определенин величинь1 предполагаемых запасов на начало планового периода 

(по нача.�rьным запасам обязательно необходимо указать себестоимость), а 

таюю:� 1-юр�v11rруемrых запасов для обеспечения бесперебойной работы 

предприятия. При дальнейше11.1 расчете необходимо проанализировать разницу 

;1,1е>:1<ду предпо.1агаеJ\1ЬIJ\11И и нормируемыми запасами, и, по мере 

необходимости, должен производиться либо расход со склада, либо закупка или 

выработка н;а склад (нормируемые запасы являются обязательными для 

ИСПОЛJ-Jения). 

4. Прогноз производственных мощностей - бизнес-прогноз предназначен

для ;1:арактерJJстики производственной специфики предприятия: определения 

1''\/ШКСИ vrа.ты[ЫХ возJvю:ж:ностей по выпуску продукции в зависимости от 

мощностей нспользуегvюго оборудования, откорректированных с учетом 

планируемьлх остановок. В бизнес прогнозе указывается суточная мощность 

ка:�<дой производственной установки с начапа планового периода и затем, по

1rеобходимос'r 11, ставятся даты ее ИЗ:\1енения. Если на оборудовании 

ныпусхается Jческолько продуктов, они считаются конкурирующими, т.е. не 

\Югут производиться од:новременно. Мощность по конкурирующи:\1 про;�уктам 

у'Казывается максимально возl\южная, без учета производства других изделий. 
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В г:ронессе расчета мощность необходимо перераспределить между 

11<01-ш:урирукшщl\ш продуктами на основании приоритетности потребностей. 

s. Г[ропюз. условно-постоянных затра:т - бизнес-прогноз предназначен

для планирования условно-постоянных :::атрат, к которым относятся 

обшецеховые затраты (центром затрат которых выступают подразделения, 

Быпускаюu(И(: продукцию и.:ти услуп1) и общезаводские затраты (центром 

:штрат которых выступают по.цразделения, непосредственно не участвующие в 

проце1:се проюводства), а также внепроизводственные расходы. При расчете 

бюджета об1цую сумму цеховых и заводских затрат, относимых на 

себестоимост.1"., необходимо распределить на выпускаемую продукцию 

относительно принятой на предприятии базы распределения. 

6. Прогноз коммерческих условно-постоянных расходов - бизнес-прогноз

предназ1-1ачен для планирования расходов, связанных с коммерческой 

де:яте;; ыюстьJ:<> пре;::�:щ:шятия. Коммерческие расходы распределяются на 

себестои\юсть всей товарной продукции пропорционально прибыли от каждого 

проду:{Та. 

7. ПрОI'НО3 прочей реализации - бизнес-прогноз предназначен для

определения ,объеJ'vШ доходов предприятия от прочей деятельности. В бизнес 

прогнозе неосiход1пю указать следуюшие данные: клиент, товар, цена, ставка 

НДС., аваш::ы
1 

спрос, вероятность, отсрочка платежа, тип оплаты аналогично 

би:шес прог.нс,зу с<Взаи1vюотношения с покупателями», а также: 

.... норма пр:ибьши (толъко для элементов в руб:1ях) - указывается в процентах и 

опреде.1яет предполагаемую сумму получения: прибыли от данной операции. 

Норма прибыли необходи.\1а для упрощенного расчета себестоимости прочей 

1>еализасии предприятия:, в случае если элемент планируется в тенге и не

rJмеется возмс,жность .а:етально рассчитать себестоимость (нет калькуляции к1и 

нет смьн:::1а детализировать расчет из-за незначительной доли получаемых 

,JОХОДОВ ). 

" показате;1ь собственных услуг (только для элементов в тенге) -- необходим 

:,,с.:-пr затраты на указанную операцию уже вкшс.:::>чены в смету цеховых расходов 

, напрш1.н::р, в cvreтy ус:1овно-постоянных расходов цеха введена сумма 
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прочеи 

деятельности 1. При расчете затраты на операцию не увеличивают расходную 

част�:, Бюд)кста (так как уже учтены в смете какого-либо цеха) и вычитаются из

сумJ\,IЫ общецеховых ( если элемент присутствует в справочнике структуры 

производства) или общезаводских расходов при распределении на 

себестоимостr,. 

8. Прогноз тран:нпа м:атериалов и энергоресурсов - бизнес-прогноз

предназначен для определения объема транзитных платежей предприятия (под 

транзито:v[ подразумевается передача денежных ресурсов предприятия во 

вре:v1евное поль:ювание на условиях возвратности без получения прибыли, 

напри:,.,rер перевыставление счетов за ж/д тариф). Транзитные платеж:и 

отражаются "'·олъко в бюджете денежных средств, где расход денег равен 

спросу клиента: а возврат сдвигается на отсрочку платежа по контракту. В 

�бизнес проr·ш)зе необходимо указать с:1едуюiдие данные: клиент, товар, цена, 

авансы, спро�:, вероятность, отсрочка платежа, тип оплаты аналогично бизнес 

прогнозу <<Вшимоотношения с покупателямrп>. 

9. Проr но3 нормируе�\1ЫХ затрат -- бизнес-прогноз предназначен для

11шанированая нормируемых затрат, для каждого продукта отдельно по 

соответствую1 1дим статьям затрат в целях расчета общей потребности 

предприятия на прои:шодственную программу, и расчета себестоимости 

продукции. 1-.[ормы расхода также определяют внутреннюю кооперацию между 

цеха\ПJ пре,иприятия, в с.]учае если производство продукта требует 

11стюльзования полуфабрикатов собственного изготовления или выполнения 

технологичес1шх операций. При планировании нормируемых затрат 

необхощ1:ч:о учитывать .. , что один и тот же продукт может производиться на 

раз:ноI11 обору;�овании и и\1еть несколько раз:личных рецептур (маршрутов) в 

:а:висим.ости от типа оборудования или используемых компонентов. Рецептуры 

1:маршрут:ы) име1ют определенный срок действия и приоритетность 

\IСПОПI,ЮВания. Отдельное внимание должно уделяться величине 

прои:шолственного цикла продукта, так как его производство должно быть 

:,беспечсно необходимыми компонентами к началу производственного цикла 
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111:1и на какой -лиоо его стадии ( определяется сроком о еспечения компонента, 

который шжазывает за сколько дней ранее паты отгрузки компонент должен 

быть отпуrцен в rтрои:шодство). 

1 О. Прогноз незавершенного производства - бизнес-прогноз предназначен 

для опреде:1е1шя объема незавершенного производства на начало планового 

период.а по каждому изделию на конкретном оборудовании и срока его 

изготов:rения .. В случае если изделие находится в незавершенном производстве, 

оно у:меньшает 1\ющности своего оборудования: до момента изготовления. 

11. Прогноз индексов изменения цен -- бизнес-прогноз предназначен для

1рор 1"1ировани�1 перечня цен (без НДС), действующих на начало планового 

период.а, по элем:ентам бюджетных статей, а также предполагаемых индексов 

их 1л1v1,�::нени я. ·Указ:анная информация будет использована для расчета 

бюд:жетов в стоимостном выражении. 

12. Прогноз курсов валют и инфляции--·· бизнес-прогноз предназначен для

опред1�ж·ния 1зозможного изменения курсов валют, в которых предприятие 

осуш,ествляет расчеты и инф:1яции тенге Это необходимо для пересчета 

валютных п:нпежей в теньговый эквивштент и определения курсовых разниц, а 

так)ю� расчета роста ц1;�Н эле\1ентов бюджетных статей (в случае отсутствия 

}:онк:р1�тного нндекса цен). 

13. Прогноз распределения расходов будущих периодов - бизнес-прогноз

предназначен для регу.тирования себестоимости продукции помесячно путем 

перераспреде.1ения з:атрат. В бизнес--прогнозе также может быть указан 

входящиi�r остаток прошлых периодов д�-rя распределения на себестоимость 

продукции. Перераспределяться могут общезаводские и общецеховые расходы. 

14. Прогноз налоговых платежей --- бизнес-прогноз предназначен для

форI\,IЕрования данных по шшоговым платежам предприятия: налоговым 

ставка�.1. напогоным льготам, юЕюrовым периодам. В зависимости от типа 

(себестошлостъ, финансовый результат, прибыль, косвенный налог), 

соответствун)н_:ще налоги будут влиять на расчет себестоимости, совокупных 

доходов и рас 1шдов и движения денежнь1х средств. 
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. 1 04 . , рогноз а\1ортишционных отчислении - изнес-прогноз предназначен 

,,щя (j:.юр ш�рования данных по основным средствам и нематериальным активам 

�:тредпринтвя с пеш,К) рас 11ета амортизационных отчислении, который

происходит 1:--ш основании первоначальной стоимости, предполагаемого 

поступления JiШИ выбытия, среднегодовой нормы амортизации и накопленного 

изЕюса внеоборотных активов. В зависимости от типа затрат (себестоимость 

или 11рибыл1:> 1 и центра затрат (цех, общезаводские и т.д.) амортизационные 

отчисления 1з.шяют на конечные результаты расчета расходов предприятия. В 

случае ее.та,, накопленнь�й износ становится равным первоначальной стоимости, 

аморт:вапия 1Iерестает начисляться. 

16. Прогноз доходов от внереализационной деятельности - бизнес­

прогноз предf-ш:ша 11ен для планирования доходов от участия в деятельности 

других органюаций, доходов от операций с ценными бумагами, от прочих 

финансовых в.южений. Данные используются цля расчета доходов предприятия 

и постугления денежных средств. 

17. Прогноз кредитов банков - би:шес-прогноз предназначен для

планировавия привлечения кредитных ресурсов и расходования финансовых 

средств на в.ыплату кредитов и погашение процентов. Движение кредитных 

ресурсов рас�:читьшается на основании остатка невыплаченного кредита, 

планиру,�':мых cyMJ'II поступления и погашения кредита, а также планируемой 

процентс.юй ставки по кредитам и зайvшм. Проценты по кредитам и займам 

относятся на финансовый результат деятельности предприятия и уменьшают 

налогсюблага,�:мую базу д�1я налога на прибыль. 

18, Прогноз графика платежей - бизнес-прогноз используется для 

:Jпределения гшраметров платежей по бюд:.>Кетным элементам, у которых 

:псутствует поставщик (зарплата и т.д.) или, в случае наличия поставщика, он 

,,,,южет быть 1>1спользован как упрощенная форма бизнес-прогнозов «Прогноз 

юга�пею1я кредиторской задолженности прошлых лет» и «Прогноз 

ваимсютношений. с поставнщками» и предназначен для п.1анирования 

юпннення !i<редиторской задолженности прошлых лет без указания конкретных 

<редиторов в детального графика погашения, а также для определения 
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вепичины авансов выданных на начало и конец периода, отсрочки по текущим 

плате:ж:ам по :шементу. В прогноз вводится: 

Бспи·'111ва. 'i:-:р1�диторской задолженности :и копичество дней ее погашения или

1:�еличнна авансов выданных на начало периода. Данные используются при 

расчете расхода денежнь1х средств: погашение задолженности производится 

равн1,,1r-.1И допя \1И в течение запланированного количества дней дополнительно к 

текуп.:�:им пшпежам, а сумма вьщанных авансов уменьшает текущий платеж; 

... отеро�ш:а ло текущим платежам (\1ожет быть отрицательной в случае 

предоплаты). При расчете расхода денежных средств сумма платежа делится на 

коли ,сrество 1ше: й месяца и смещается относительно месяца в объеме, 

приход,ящемся на период отсрочки (предоплаты); 

" авансы на конец периода. Данные используются для увеличения декабрьского 

платежа на указанную сумму авансов; 

19, Проп--r<УI .инвестиций бизнес-прогноз предназначен для 

планирования вложения средств в долгосрочные и краткосрочные 

инвестишюнв ь1е проекты, осуществляемые за счет прибыли предприятия . 

. Цанньiе испо:�1иуются для расчета расходования денежных средств. 

20. Прогноз погашения дебиторской задолженности прошлых лет -

с:,и3нес-·прогноз предназначен для планирования поступлений денежных 

:.::редств от де()иторекой задолженности прошлых лет по конкретным клиентам 

'Jекущая дебиторская 3адошкенность фор,шруется по бизнес прогнозам 

:,:Лроп-юз взаи \1оотношений с покупателям:ю> и «Прогноз прочей реализации»). 

Цанные формJнруются на нача.;ю планового периода, с указанием: общей суммы 

шдо.:1жев воет;>[ (включая НДС) и ее планируемого погашения с учетом: вида 

Jп.шты (де1-Е,ги, взаимозачет, векселя). Информация бизнес прогноза 

rсгю.11ь3у1::тся для расчета поступления денежных средств. 

2 t. ГJрогноз погашения кредиторской задолженности прошлых лет --

1S1внес-проп-1оз предназначен для планирования выплат денежных средств по 

1,::редиторской задолженности прошлых лет по конкретным поставщикшvJ:. 

,.],анные фор,шруются на начало планового периода, с указанием общей суммы 

::адол:кеннос:ти (включая НДС) и ее планируе:мого погашения с учетоl\т вида 
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испопьзуется для расчета расхода денежных средств. 

1--rc, осиош1пии вьппепрю1,,еденвого перечня прогнозов изменения вt�:ешней 

и внутренней среды происходит расqет следующих бюджетов: 

1. Производственная программа - предназначена для предоставления

сводного лпана основного и вспомогательного производства ПО

1гюд.разделешшм. Производственная программа рассчитывается с учетом 

ранжирования спроса клиентов и сторонних потребителей, ранжирования 

предложения поставщиков и устранения дефицита сырья и материалов, 

определения величины предполагаемых и нормируемых складских запасов, 

про1вводствеJнных моrцностей: с учетом остановок производства, а таюке 

внутренней потребности предприятия в полуфабрикатах и продуктах 

вс:ломогэ.телыного производства . 

. ., Бюджет r1род.аж -- предназначен для расчета бюджета продаж 

предприя·п1я, сформированного на основе реальных возможностей и 

отражающего сбытовую политику предприятия по отношению к каждому 

1спrенту. В натуральном вь1ражении отгрузка планируется при расчете 

про и Ш(:>,].стве1шой программы предприятия и включает в себя объем спроса 

1;::п-rентов не Е-,стретиюпий ограничения по мощностям, возможностям закупки 

сырья и материалов и т.д. в: стоимостном выражении отгрузка получается 

перемножением натурального объема на отпускные цены для конкретных 

11<лие1гов с учето\.1 индексов их изменения. 

] . Бк)д::ю�т закупки сырья и материалов -·- предназначен для формирования 

1:1:rана спуж:бы материально-технического снабжения, рассчитанного на 

;Jсновани и потребности предприятия в различных ресурсах и предложения 

::шз.:rичных поставщиков. В натуральном выражении закупка сырья и 

\Iатериа.:юв формируется на стадии рас 1-rета производственной программы 

1редприятин посредством определения потребности в сырье и материалах через 

юрмы, и вь.луек продукции�, и/или прогноз условно-постоянных затрат, 

1рогноз ЩJОчс:й реали:шции и сопоставления этой потребности со складскими 

::апасш\,Н·J Е с лредложением поставщиков для выбора наиболее приоритетных и 
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опред�ления 11[рограм1\1ь1 3акупок ( с учетом :минимальной партии поставщика и 

во3можностыо опережающих 3акупок для устранения во3никающих 

огран11ч 1�':ний'1, 

4. БюДJкет закупки энергорееурсов - предназначен для формирования

гrлана эЕерг,�'тической службы, рассчитанного на основании потребности 

[1редпрuятня в энергоресурсах на произво;:(ственную программу и прочие 

1-rу>к:1ы, возможностей собственного произво,дства энергоресурсов и различных

тарифов в зависнмюсти от заявленной мощности. 

5. Бн:цжет оплаты труда -- предназначен для расчета затрат на заработную

плату по всем категориям персонала, а также отчислений от заработной платы. 

6. Себесто:и'vюсть продукции - предна:шачен для расчета планируемой

себестоимости производи.\ЮЙ и реш1изуемой продукции в целях обеспечения 

базы для сщ,�,нки рентабельности каждого продукта и прибыли от основной 

деятельностl?: пред.приятия. Расчет себестоимости продукции происходит в 

несколько этапов: на первом этапе определяются прямые переменные затраты 

на выпуск ка:,кдого эле'\,1ента по вce:'vl статьям производственной себестоимости 

JТ\,'П:'М произве,i:(ения расходной нормы на единицу продукции каждого 

кочпонента. объема выпуска по данному элементу и цены расходования 

ко11,,пюнента со скла,;::�:а (цена расходования со склада усредняет цены на 

ра:ш1т-1ные партии компонента, например купленные у разных поставщиков). 

Ес.:п1 эж'·МЕ:вт содержит полупродукт собственного производства, то стоимость 

по,]у проду1<:тов добавляется как сумма входящих в них прямых переменных 

-штрат. На вл,)ром этапе определяются общецеховые и общезаводские расходы

и 1:,а,:пр,��деляются на себестоимость продукции по существующим на 

предприятии алгоритмам. На третьем этапе происходит уменьшение 

(увеличение) себестоимости продукта на ве.1ичину расходов будущих 

периодов. На четвертом этапе распределяются коммерческие затраты на 

оттру:>каемую продукпию и рассчитывается коммерческая себестоимость, 

прkrбы.Jь и реfпабе .. 1ьность от каждого продукта; 

7. Про1·ноз доходов и расходов - предназначен для прогнозирования

paзl\repa получаемой прибыли как разницы� между доходами и расходами 
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ЩJе)шрия:тия. Данные по доходам от основной деятельности и прочеи 

реалJла.1ши формируются при расчете бюджета продаж. Данные по доходам от 

в1н:рt::,Liшзац:11<1)нной деятельности переносятся из соответствующего бизнес 

прогноза J>I., в . 1:rополнею1е к этому, если предприятие ведет валютные расчеты с 

11<лиеrпами определяются су:v1мы курсовых разниц. Курсовые разницы 

рассч1пы Е�аются как произведение изменения курса валюты за период отсрочки 

1г1Шi1"t::)ка по контракту на стоимостной объем отгрузки в валюте. Данные по 

рас:х.одш1-1 формируются на основании затрат, относимых на себестоимость 

продукции�. расчета налогов и затрат, финансируемых из прибыли (кроме 

инвестиций) 

. s. Пrюгноз. двюкения денежных средств предназначен для 

фор::1,н·[рования плана финансирования, который отражает денежные потоки: 

поступле в ия IJ выплаты по всем направлениям движения средств. Расчет 

движения денежных средств производится на основании расчета доходов и 

расходов предприятия посредством начисления НДС по указанным ставкам, 

опре.с�еления объема поступления средств в каждом месяце и потребности в 

финансовых ресурсов д:1я покрытия расходов с учетом запланированных 

отсроче1� шштежей. 

9. Прогнозный баланс - предназначен для определения общего

1-:оличества и структуры активов компании, а также способа финансирования 

этих акп1эов. 

l О. Бюджеты подразделений предназначены для детального 

опре,:(еления плана работь1 и потребностей ка:ждого подразделения в различных 

]]··1е·,-·� 1 11·,с· 'l" ., '"'' J t· ' .!' .• ,, вес,бходимы х для нормального функционирования в течение 

ана:1 r1зируе1\ю1·0 периода. 

J-Ia ос:новании данных производственной программы, а также бюджета

:::;акупки сырья и материалов, бюджета оплаты труда, бюджета энергоресурсов, 

:.11-од:,1,ета rrостоянных расходов по подразде.1ениям производится детальное 

г1ланироэание бю;�жета складских запасов и расходов по текущему 

:1е3авершенному производству. По данным бюджета продаж формируется 

1еречень товаров отгруженных. Учет КФ1В и денежных средств ведется по 
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1-IДС" а также дебито:1::11ской задолженности контролируется по прогнозноv.[у

(;а.пансу. 

Расс\ютрим 11ри:м:ер определения величины дебиторской задолженности 

пред11риятия JI в рамках бюджета на 2005 год (таблицы 3.19., 3.20., 3.2 1., 3.22.). 

'Таблица J.] 9. - Контракт с покупателем 1 
IГiро.::r,укт _А. __________________ .. _______________ _ 
_______________ (�!�S�:�1ц _________ .. ____ Спрос, тыс.тенп�. ,. 
_Январь - ----·--··------·-·-------354,568 _______ _ 

__ _  Феврал::, ________________________ 349,657 ______ _ 
_}\�'арт----------·-------·-·--·- )21,275 _______ _ 
_Апре.1ь ------- ·-------·-·--·- _ 318,_1 75 _____ _ 
-�j;�J) ________ ___________________ _ 339,956 -------
Июнь 
Ию.:�ь 
_ _ А.вгу ст ________________________ .. 
__ Се Н", Я брь -·--·-- ·----·-·--·-.. 
_ _ Окл1брь _____________________ .. 
__ _  Ноя(iрь _______________________ .. 
... Декабрь·-----·-------·- ·--·- .. 

_ 352,931 -------
352,745

---------·----'"'')') ()46-'-·-,о· 
------------·--

_333, 936 -----·--
353,926 

---------·----

'"' 5 '- о-75 _-' .),,� · _______ _ 
'"'4° ),48 _-' о,�--------·--

Табл 1пJ1:а ::, .20. - Контракт с покупателем 2 
Гlродукт_ А __ _______________ .. ______________ 

'v1есяц 
Я1�шар ь _______________________..
(t>e вра;1ь -·----- ------- ·-·--·- .. 
]\1 а рт _________________________..

(,.., ___ -�прос�. тыс. тенп 
275,290 
----·------- ---·--

?75,075 --·--·--
269,028 
----·----------

> ... 

i\прель, -----·--·-------·-·--·- ?63,S��_Z _______ _ 
1''�1i�l!________________________________ ? 71, 9�_о _______ _ 
1:_��?-��-1,�-------·--··-------·----·- ? 77 ,�§] _________ 
И1ю.1ь 273,489 
... ,----·--·-··· .. --------··--·--·-·----·----·-·· ----·--------·--

(��-Г)-: 1:::-1�------·--·-- ···----·-·--·- ?80 ,��J ________ 
:,.-..,, -
1:::�:!.i]:::,:��l?_�:-------····----·-·--·- · ? 77 ,S�§] ________ 
Октябрь- ·-----·-------·----·- �69,3��2 _______ _ 
11-Iс��ябрь________________________ :?80,85 5 ________ 
1.цекасiрь ---------------·-·--·- :;12,9_2_3 _______ _

·11·-r (" . · 3 ')' J 
'[/' .. сtJшща _ .� . - г,онтракт с покупателем 3

Гiродукт А

1
_
�����------ ------------

1����;;;ыс тенге.=

]. ·:;;D�;:��j:::;;·�-��---------···-·---------- -з 1 c��iз1l 
________

. - ' ·-· ----- _____ ., _____________ ,, --------------

Отсрочка платеж 
5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 
5 

5 

5 

5 

Отсрочка платеж 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 

а, дней 

:==J 
_____ j 

а,дней 
·---

Отсрочка платежа, дней 



1
: N[: а р·г:=:::::::::::::�=::::::==::= 

1 Апрель 1------ --------------------------------------------

! ?\<[ай

Июнь

1
---- ---------------------------------------

Ию.] Ь 

1-р�;�:�:��-�-----·--·--·----·-------..
1 .. ------··----------·--·------·-------" 

.. _Сентябрь ____ ____________ ______ _ 
_Октябрь _ _ ____ __ __________________ .. 
.. _Ноябрь __________________________ .. 
Декабрь _______________________ _ 

311 406 
---·----------

300 099 
- '------------

329,489 -------
312,497 ------
300,176 
--··---------

308,379 --------------
303,_157 -----
309,746 
------------

310,932 

-

-

------------

317,851 
--------------

-+ о 
15 
15 
15 

15 
15 
15 
15 
15 
15 
15 

Таблица 3.22: .. - Определение величины дебиторской задолженности ТОО в 
рамках бюд::жета за 2005 год 

_____________ .. _________________________ г .. _____________ _ ]\Лесяlt 
1-

Расчет дебиторской задолженности, тыс. тенге. 
···------·-·-··--------·--·--·-.. ----·-·---- ···-------------

Покупатель 1 -354,568/31 *5 = 57,188 

Покупатель 2 - 275,290/31 * 10 = 88,803 
Январь 

Покупатель 3 -301,927/31 * 15 = 146,093 

... ___ _ ____________ _______________________ IIтого -- 292,084 _____ _ 
Покупатель 1 - 349,657/28*5 = 62,438 

Покупате:1ь 2 -275,075/28*10 = 98,241 
(!)евраль

Покупатель 3 -310,931/28* 15 = 166,570 

.. -------···- .. --------·--·--------------I·[того--327,249 _______________ 
Покупатель 1 - 321,275/31 * 5 = 51,818 

Покупатель 2 - 269,028/31 * 1 О= 86,783 
Март 

Покупатель 3 - 311,406/31 * 15 = 150,680 

... ·--------------------·--·------------- _ l:!того -- 289,281 ________________

/\прель 

· :\.,Jай

Покупатель 1 - 318, 175/30*5 = 53,029 

Покупатель 2 -263,937/30* 1 О= 87,979

Покупатель 3 - 300,099/30* 15 = 150,049 

_l'lтого-_291,057 _____ __________ 
Покупатель 1 - 339,956/31 *5 = 54,831 

Покупатель 2 -271,986/31 * 1 О = 87,737 
-- ---·-.. ---------·--·-------------- ---------------------------



!
· -------·-·-··---------·---·---·---·--- --- ··_ - -- -

-;: . --Покупатель 3 - 329,489/31 * 15 = 159,430 

) .. ·-----···· .. -·-·--····--·-···---·---------- Т1того --- 301,998 ______ 
Покупатель 1 - 352,931/30*5 = 58,821 

Июнь 

11окупатель 2 -277,467 /30* 1 О = 92,489 

Покупатель 3 - 312,497/30* 15 = 156,248 

]/lтого ---307,558
···------·-·-·· -----------·---·---·-·----- ···----·------------

Покупатель 1-352,745/31 *5 = 56,894 

Покупатель 2 -273,489/31 * 1 О= 88,222 
Ию.:�ь 

Покупатель 3 -300,176.131 * 15 = 145,246 

.. ·------·-·- .. --------·--·------------- lfтого --· 290,362 ____ _ 
· Покупатель 1 -322,846/31 *5 = 52,071

Покупатель 2 -280,481/ 31 * 1 О = 90,477 
Август 

Покупатель 3-308,379/31 *15 = 149,215 

... __________ .. _________ . ________________ 1'fтого -- 291,763 ____ _ 

Сентябрь 

Гiокупатель 1 -333,936/30*5 = 55,656

Покупате;1ь 2 - 277,567/30*10 = 92,522 

Покупатель 3 -303,157/30*15 = 151,578 

Итого -- 299,756 
···------·-··-·- ·-----·---·--··--·-·---·-··---···-------------

Октябрь 

Ноябрь 

Покупатель 1 - 353,926/31 *5 = 57,084 

Покупатель 2 -269,34 7/31 * 1 О = 86,886 

: Покупатель 3 -309,746/31 * 15 = 149,877 

_ I-Iтого -- 293,847 ____ _ 
Покупатель 1 -355,87.5/30*5 = 59,312 

Покупатель 2 - 280,855/30* 1 О= 93,618 

Покупатель 3 - 310,932/30* 15 = 155,466 

_l'Jтого -_308 ,396 ______ _ 
l Декабрь Покупатель 1 - 348,248/3 1 * 5 = 56, 169 
. ..... _________ ··-------··--·--·-·---·-·-- --···----·-----------

--l- 1 



-------------------------------------------
r
··--------------
Jiокупатель 2 - 272.,973/31 * 1 О= 88,055 

Jl]окушпель 3 - 317,851 /31 * 15 = 153,798 
1 

• 1 J'lтого --- 298,022 1-------·-·-·-------------·------·-----__l _ _! ___ �--------------

Таким образом,. анализ методов планирования и способов управления 

оборотныv1и �:редствШ\1И предприятия позволил сделать следующие выводы: 

1. /�ш1п из практики нормирования оборотных средств показэл, -что

работа по установлению научно-обоснованных норм и нормативов оборотных 

средств в ис,:· . .1едуемой отрасли требует существенного улучшения. Значение 

нор1\1 t1рования оборотных средств в современных условиях нисколько не 

с:нижается. Эко 1-ЮI\l[ически обоснованное нормирование позволяет 

предпрю1тиям правильно ориентироваться во всех вопросах, связанных с 

1функ1лю1r-1 щрование:v1 оборотных средств. 

:!. Для организации системы планирования оборотных средств на 

предлриятии, адекватной требованиям рыночных условий, рекомендуется 

со3дание ко,шлею::ной систе:v1ы управления финансами, основанной на 

1-. )3 ,·,r)_':1 10� ()1'·1 
·,� ,., ,,)t L., i\\.., 

пред.приятия. 

и ко1-проле исполнения иерархической системы бюджетов 

3. Разработанная модель определения величины оборотного капитала,

5азирующаяся на прогнозах изменений макро- и микросреды, позволит 

предпJнтятюо в рамках системы бюджетного планирования рассчитывать 

1:е:шчин) обс1ротных средств предприятия в плановом периоде, а также 

:::воевременнс вносить корректировки при изменениях внешней и внутренней 

.::реды:. 

J.3 Пути сове,р1ш:�нствованин политики управления текущими аl\:тивами

п1ред ll[))ИНТИЯ 

Основной целью данной части дипломной работы является раскрытие и 
� � оооснование основных путеи по совершенствованию политики управления 

·:·екунп-r:.vш активами на предприятии ТОО ФК «Ромат».
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Опенка системь1 управления текущими активами, сложившейся на 

предпрrятии ТОО ФК <<Ромат>) сегодня�. позволяет сделать вывод о некоторых 

1н�;::ю.:::та:тках в ее построении. 

Бе3условно� отрицательны:l\,r является уменьшение наличности на 

текушем с1.[ё:те предприятия. Но и резкое увеличение (на ТОО ФК «Ромат» на 

конец отчi�·пюго года они увеличились на 37 процентов) также может 

свидетельствс)вать о неблагоприятных тенд�нциях, например, о снижении 

1зозмоя·шостей роста и эффективности инвестиций. 

Тревm:КНЫJ\Т факторшiI является повышение относительной доли 

неоправданноJ1 дебитоJJской задолженности в активах предприятия, т.е. долгов 

ilюкул.пелей" старение дебиторских счетов. Это значит, что, либо предприятие 

проводит неразумную политику коммерческого кредита по отношению к своим 

потрсбителя.,r, либо сами потребители задерживают платежи. За внешними 

11?.Менен ШIМИ статей дебиторской задолженности может скрываться 

неблагоприятная концентрап:ия продаж сrишком малому числу покупателей, 

банкротство к.шентов q:шрмы или уступки клиентам и т.д. ТОО ФК «Ромат», к 

сожаленшо., ь1:дет сего.пня неразумную политику коммерческого кредитования 

в связи с а.кт11вныN1_ завоевание�,1 доли рьшка. 

Д:1я опенки. состояния фирмы необходимо проанализировать данные о 

\rатериа.льны:( запасах. Подозрительно не только увеличение запасов, которое 

1rередко о::начает затоваривание, но и их снижение которое имеет место на ТОО 

::t>K <<Ртшт:,,,, так как на конец отчетного периода они сократились на 8 

процентов. Гiоследние r,,южет 03начать перебои в производстве и снабжении и 

,�меть (�ледствием невыполнение обязательств по поставкам. Всякие резкие 

!ЗJ111ененв я JE инвестициях в товарно-v1атериальные запасы говорит о 

1естабилъност11 производства. 

J1зучение основных концептуальных подходов к системе управления 

текупщми активами на предприятии и полученные аналитические результаты 

110:шоля:ют четко сфор\1улировать приоритетные цели, задачи и методы 

:::правления тенущ.ими активами для предприятия ТОО ФК «Ромат» ( см рисунок 

] . 15). AJ--: шит,11 руя пре,дложенную схему на рисунке 3 .15 можно отметить, что 
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це.:1и и �.арактер отдельных видов текуrцих активов имеют отличительные 

С)собенности. Поэтоl\1у Д.lЯ предприятия необходимо разработать 

са','Lостоятель��ую политику управления отдельными видами текущих активоJз, 

что и будет �ш.1яться об.тастью дальнейшего ис с;1едования ( см рисунок 3 .16). 

3.4 Оптимизапия n.71анирование материальных потоков 

1Г1ред1прия1тия 

Опти1vшзс=щия материальных потоков является одним из наиболее 

сло:жных этапов управ.1ения этими потоками, в котором принимают участие 

мене,хжеры многих функциона:тьных служб предприятия. 

Опл1l:<.нrзация материальных потоков представляет собой процесс 

выбора накп�;чших форм их организации на 11редприятии с учетом условий и 

особенностей осуществления технологического цикла его операционной 

.деятельности. 

Осноююй целью опти:мизации материальных потоков предприятия 

яв.]яется обеспечение своевременной доставки различных материальнь1х 

активов в необходимоы количестве в нужные пункты с минимумом затрат на 

ос,1 Lцествленве этого ппоцесса. 
,, _t-

В целом система обеспечивает комплексное управление тремя 

осЕ1овнь:\,:1и в;,щами материальных потоков: 

ВХОДЯIЦИМ l\Штериа.:[ЬНЫМ потоком сырья и материалов, ДОВОДЯЩИМ

их .до v11ест производственного потреблен l1Я. Функции управления этим 

материа.]ьньrм потоком возлагаются на снабженческую логистику; 

внутренним материальным потоком, формируемым в различных 

:шеньях непосредственного прои:шодства продукции в рамках предприятия. 

11:t>ун кции управления этим материальным потоком возлагаются на производ­

ственную лог1>11стш<:у: 

вь1ходящим -материальным потоком готовой продукции, отпускаемой 

1, отгружае:'.1.ой) покупателям. Функц11и упрак,rения этим материальным потоком 

воэ:лалнотся Еа_ сбытовую логистику. 
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Основные этапы процесса оптимизаци[I материальных потоков ТОО ФК 

<<Ромат>> мткrю представить I-1а рисунке 3.16. 

Кроме того, текущее планирование материальных потоков играет 

важную роль в управлении их организацией на предприятии. Функциональная 

направленносrь этого планирования и основные виды текущих операционных 

планов тесно связаны с конкретными видами материальных потоков 

предприятия Характер этой связи может быть проиллюстрирован данными 

табшr:.ты 3 .23 

Таблица 3.2:3, - <t:1ункциональная связь основных видов планов деятельности 

пренприятия с видами его материальных потоков 

г···-----------------------------------------------------т--·---
. 

. Е!иды N�атериальньл( потоков Основные видь� текущих планов
гредприят:ия операционнои деятельности 

· 
-+-

предприятия 
l t Входяш,ий иштериальный поток I План материально-технич-еско�;--

--
1 -

_______________ ---------------------------------------- с�)е�:п��=rения предприятия 
\ 2 Внутренний материальный поток Производственная программа 
f-------------------------- ------------------------------ r9Jе��пр!1ятия ( план выпуска продукцю�L

j
'

l __ .3 Вь1ходящиЙ _\1атериалъный п��ток _ IIла_н р��ализации (сбыта) продукц_�--

Как видно из приведенной таб�1ицы, текущее планирование 

\tатериальных потоков предприятия состоит в разработке трех основных видов 

гrланов его операционной д,1е:ятельности: плана материально-технического 

Jбеспечения предприятия; производственной программы предприятия (плана 

JЫ пуска продуюJ:т,ш);плана реализации (сбыта) продукции предприятия. 

Все виды перечисленЕых планов операционной деятельности 

11редприятия,, связанных с организацией его материальных потоков, 

разрабатываЕотся на пре.цстояrций год в разрезе отдельных кварталов. 

IJ:ентра.�rьную роль в системе этих планов играет производственная 

1:1рогра,1м а предприятия (план выпуска продукции), которая является стержнем 

всего п:танирования операционной деятельности. На основе показателей про­

изводственной програ1v:1мы р.1:зрабатываются все остальные виды планов 

операционной деяте�л,I-Jости предприятия, в том числе план материально­

технического обеспечения и п:шн ре,шизации (сбыта) продукции. 



___ ! ___ , __ , __ _ 

::)ТАГ[Ы ОПТ:ИJ\1ИЗАЦИИ 

М.АТЕРИАЛЪJ-IЫХ ПОТОКОВ 

1 Исследование основных факторов, влияющих 
----·--i на организацию материальных потоков 

----·--i 

rтредприятия 

2 Интеграция различных видов материальных 
потоков предприятия 

___ , ______

3 Оптимизация цепи материальных потоков 

·--1---------

·-·-1______ , __ _ 

4 Обеспечение сб,шансированности объемов 
отдельных видов материальных потоков 

___ 1 ___ , __ , _ _  _ 

·-·-1______ , __ _ 

5 Синхронизация отдельнь1х видов потоков во 
времени 

, ______, __________ , __________ ...... 

·----,�-----------·------------.

6 Оптимизация распределения запасов 
материальных оборотных активов предприятия в 
разрезе отдельных звеньев погистической цепи 

, ____ , _________ , ___ , ___________________ .. 

оптимизации 
\1:атершшьных потоков 1·7·- Оцею:а эффек:;;;юсти 

·-·- ··----·----------

[>ИCYJ-IOK 3. J 7- (kновные этапы процесса оптимизации материальных 
[lOTOKOB пред:трИЯl'\·lЯ 
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деб�порской 

В современных условиях главным элементом в эффективно работающем 

пред 1трияти и является состояние расчrетной дисциплины, которая 

::-.арактеризуется наличием дебиторской задолженности и оказывает 

сущесгв�:нное влияние на устойчивость финансового положения предприятия. 

ГI0эт1Jму в Еастоящее время rю-прежнему остается острой проблема роста 

дебиторской задолженности. 

Экономические условия и кредитная политика предприятия оказывают 

основное в.ти:яние на уровень дебиторской задолженности данного 

предггриятия. Эконо11,,шческие условия являются для предприятия 

неуправляемыrми переJ'l11енными, то есть находятся вне сферы контроля 

предприятия. Однако можно выделить факторы, которые могут изменить 

уровень дебиторской задошкенности�. то есть управлять ею. К таким 

пере:,,тенным можJ-Iо отнести: нормативы кредитоспособности, лимиты 

торгового кредита� кредитная лолитика предприятия, инкассационная политика 

;,r факгор>шг� �:оздание резерва по соJVшительным: долгам. 

Большое значение в политике управления дебиторской задолженностью 

11.У1еет ра:шообразная и принятая на предприятии кредитная и инкассационная 

юлитика. Общая инкассационная политика - это комбинация методов 

. шкассации ,, J::оторые оно приниNlает: это письма, телефонные разговоры, 

.rичны�:� визиты, юрид.ические действия предприятия. Одна из главных 

пере1\,1 енных политики - это количество :задействованных методов инкассации, 

причеJ\r, чем больше относительное количество задействованных методов, тем 

1i1ены11� до.:1я потерь по безнадежным долгам и короче средний период 

111шсассаuии. Любые меры по инкассации дебиторской задолженности должны 

быть хорошо обоснованы. 

Кредитная :,ке политика предприятия включает в себя также условия 

1:редитования как срок предоставления кредита и предоставление 

rюкул ателям скидки. Срок кредита - это средство, при помощи которого 

предприятие может изменить спрос на свою продукцию в надежде увеличить 
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его ПJЮдJение срока кредита. Причем предприятие должно выбирать между 

,r:�:оходом 01 дополнительных продаж и долей дохода, необходимого для 

.допо.:п-1.ите.т1ьных инвестиций в, дебиторскую 'Задолженность. 

При\!Jенение скидок -·- это попытка ускорить выплату дебиторской 

·ы.долженностн. При этом предприятию необходимо определить, будет ли

.:roxo,:r от ускоревия инкассации больше, чем возмещение потерь от роста 

скидки. В противном случае действующую политику следует изменить" 

В цело�.1 кредитная и инкассационная политика предприятия вк.шочает в 

себя применение решений по следующим вопросам: качество акцептуемых 

счетов, срок кре,::rита., представляемая скидка и уровень расходов по 

1шкассации. В каждоN1 случае для поиска решения предприятию следует 

;:::равн.ить возыюжньтй доход в результате :изJменений политики с затратами на 

:Jсуrцествление этих изменений. Однако руководство ТОО ФК «Ромат» не 

:ще1-IИЛ() еrце возможность применения системы предоставления скидок с 

1родаж в щ::·лях улравления дебиторской задолженностью предприятия. 

В ЭI(ономически развитых странах в uелях управления дебиторской 

:шдол:>r:енностью JJ.тироко применяется факторинг, представляющий собой 

1<0J\.ш;1[екс финансовых ус.туг, постоянно ока:зываемых фактором (банком или 

факторинговоii компанией) клиенту в обмен на уступку дебиторской 

::адолженности. Эти услуги включают: финансирование поставок, страхование 

1,:реди гных рисков,. учет состояния дебиторской задолженности и регулярно,е 

пре,аоставление отчетов клиенту, контро;"Iь за своевременностью оплаты и 

работа с дебиторами. 

Благсцаря факторинговому обслуживанию поставщику создаются 

условия ,:ця концентрации его основой, производственной деятельностью, 

ускорение оборота его капитала и соответственно увеличение его доходности. 

Лредлриятие -- поставщик 11.южет планировать поступление средств и 

г оган1енr:;� залолженности. 

Ос:,Jбое место в управ.;l[ении дебиторской задолженностью занимает 

:11етодика фор1,шрования резервов по сомнительным долгам. Данные резершы 

создшотся д.:lя покрытия возможных потерь, связанных со списаниеv1 
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бсзна;:�;е;ю1ых взысканий дебиторской задолженности. Размер ре3ерва 

О[[ре,=.,еляется по каждой сумме сомнительного долга с учетом финансового 

состо,1ния дол:��:ника и оценки вероятности погашения им долга в полном

размере или частично. Со:щаваемый резерв по сомнительным долгам служит 

источником пополнения оборотных средств, авансированных в операции по 

реа�шзации то1;::аров, работ:, услуг. На предприятии ТОО ФК «Ром:ат такой 

резерв не создается. 

Система эффектив1-юго управления дебиторской задо;пкенностью 

требует постоннного контроля, в том: числе контроля за состоянием 

�- � 

[] '''()ТГ[()Р(' l'ОИ . s п ' '-· \ ,., ]адошкенности. Здесь вюкное место принадлежит анализу 

дебиторской задолженности, который позволяет оценить реальное соотношение 

дебиторской задол)кенности, оценить уровень безнадежных долгов, выявить 

размеры и ;щю:11:,ш:ку неоправданной задолженности, причины ее возникновения 

или роста. В связи с этим были проанализированы состав и структура 

дебиторской задошкенности ТОО ФК "Ро\1ат". Как видно из полученного 

аншшз:а состояние дебиторской задолженности ухудшилось увеличением доли 

неоправданной дебиторской задолженности предприятия .. 

�/ка:шнный факт свидетельствует об ухудшении за анализируемый 

пери:од состояния расчетов с покупателями, и такая тенденция ставит 

а112л:и3ируемое предприятие в зависимость от финансового состояния его 

по1:�улателей, что в свон) очередь приводит к ухудшению финансового 

состояния субъекта. 

Такнм обра:юм, ТОО ФК "Ромат" хотелось бы предложить некоторые 

пути эфс�1е1пивного управления дебиторской задолженностью: 

органи:ювать глубокий аналитический учет дебиторской 

:Ш.долженности для более наглядной оценки состояния расчетов с покупателями 

и уроввя безнадежных долгов, так как учет безнадежных долгов является 

опни:м и:з вюкных вопросов при эффективном управлении дебиторской 

зад олже н н 1,:,стьн\ 
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дебиторской 

зэr:олженностыо, которая обязательно должна включать строгий контроль 

состоян11я расчетов с покупателя\ш по просроченным задолженностям;

следить за соотношением дебиторской и кредиторской 

задолж:енности, так как превышение дебиторской задолженности над 

кре,::�,�порской задолженностью создает угрозу финансовому положению 

предл риятня; 

с целью дополнительного притока денежных средств разработать 

р:азнсюбразные вид:ы договоров с гибкими условиями оплаты и гибким 

11енообра:юванием;, 

для сокращения периода инкассации дебиторской задолженности 

ввести систему скидок, которые предприятием никогда не использовались. Для 

этого 1Jн-шансовые работники должны рассчитать такой размер скидки, которую 

�.1ож.:но будет применять при условии, что доход от ускорения инкассации будет 

больше, ч�::\1 возмеrцение потерь от скидки. Применение скидок позволит не 

то.Jько ст,1r \1улировать спрос на продукцию предприятия, но и приведет к 

доголнитеJJьному притоку денежных средств в условии их дефицита. 

Сие 1·ема управления дебиторской задолженностью, разработанная для 

Т()О ФК <<Ромат)> представлена схематично на рисунке 3.18. 

В связи с проведенным анализом дебиторской задолженности ТОО ФК 

<•:Ромат>> автором рекомендуется составить реестр старения счетов дебиторов 

(таб.rшца3.23.). Исходной информацией длн его составления являются данные 

бухгатгерского учета по задолженности конкретных контрагентов, при этом 

важно по:1учить информацию не только о сумме задолженности, но и о сроках 

ее возншшовения. Для получения информации о просроченности 

:задо.ю.:енности следует провести анализ договоров с контрагентами. 

Когда такая инфорl\J[ация по:1учена., все дебиторы ранжируются по 

убыванию величины задолженности. Как правило, дебиторская задолженность 

первых 20--30 крупнейших контрагентов составляет 70-80 о/о от общей суммы 

3а:ю.ю1,:еНЕ{ости. Дан:ные по этим дебитора!\( следует :занести в таблицу 3 .23. В 
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дал ы-з ей rш:· м активная работа по возврату задолженности должна проводится 

им:енно с этой группой дебиторов. 

·табл';lца 3 .23 .. -- Образец ре��:<;тра <<.старения» счетов дебиторов

I-J[ш.н.1енование дебиторов

11. 

IП:роч ие дебиторы 

Всего 

1 /1,оля,, �,;) 
l-···----------·----------·------------

0-30 30-60 60-9 о Свыше 

дней дней дне 90 дней 

----+-

---------г--

Всегс Доля,% 

По каждому дебитору: попавшему в таб:п·щу 3 .23 крупнейших ,дебиторов, 

необ:, одюло провести работу по возврату задолженности. Основываясь на 

опыте рее �·руктуризаuии и реформирования предприятий Казахстана можно 

лредJО)l<:IПъ следунлцие меры по организации такой работы: 

-· создание целевой группы по работе с дебиторской задолженностью;

-· сос��авление и анализ реестра «старения» счетов дебиторов;

·· разрабсгка плана мероприятий по работе с конкретными контрагента\1и с

ую:lзанием сроков, ответственных, оценкой затрат и полученного эффекта; 

·· внесение информации о п;1анируемых суммах возвращаемой задолженности в

ф,инансовый пл ан ПJ)едприятия с последующим контролем выполнения; 

-- разработка и утверждение положения о мотиваuии за результат, достигнутый 

целевой группой. 

Целевая группа может состоять из сотрудников отделов маркетинга, 

сбыта., бу>�пштерии. Численность группы зависит от масштабов предприятия и 

составляет 3-5 ч:еловек. 



[:\.нализ деб1�J(:кой
задолженно1ети 

-·----·----·--··-- ------·---··-·------·· ____ ._--:-_ 
Оценка динамики объема 

Определение доли дебиторской задолженности в составе теку1цих 
активов 

Анализ структуры дебиторской задолженности 

Ранжирование дебиторской задолженности по срокам образования 

--�----г--�------------т----
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[.--,-·о;;;;;;;;--J Неопра�;;:
;]

а
.
я 

::адо:rженость задолженость -·--l-·--l·----1 -

Со мнит{:::;--
]задолже:ность 

__________ .,. _______ _ 
.. -----·-·----·--·----·

Методы управления дебиторской задолженностью[' . t--. 

···--,-·J=::--=--�---.--! ---==-1,------

Кач1::ственный 
учет JlO СрС\КЮ,1 

Органюация 
претензионной 

работы 

Создание резерва 
по со vшительным 
долгам 

Использовани 
е системы 
скидок 

-·--,-·,-1-·-- ,__,... --,=......._-_1-__ г------·--·---·-·-·----1.·--·---,-r ---

PJICYHOK 3" l 8-­

лредл риятни

[ 
Контроль за внещ:

�
ний1

мероприятии 

. -

[
�нализ и оц�нка ре·�:тьтатов 

мероприяти�л 

Систем�t управления" де иторской задолженностью на 
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Как правило, после начала проработки реестра счетов дебиторов, 

определяются затрати, необходимые для возврата задолженности и сумма 

во:шрата. ]\Лероприятия по работе с де:битора:'vШ могут включать: 

.. т�ш�фонные переговоры; ·· выезды к контрагентам; - оформление договоров 

цсссии; .. разработка схем погашения задолженности векселями с их 

послсдую�цей реализацией;·· разработка эффективных бартерных схем; 

·- проработка возмо:жностей обращения в арбитраж.

Опыт ре1lюрмирования предприятия показывает, что меры по возврату

деби·[орской задо.лкеннос:ти входят в группу наиболее действенных мер 

повышения эффективности за счет внутренних резервов предприятия и могут 

быстро принести хороший результат. Возврат задолженности в сжатые сроки -

реальнан возможность пополнения дефицитных оборотных средств. 

Тем не менее, с точки зрения эффективного управления предприятием, 

важно 1-re только в сжатые сроки вернуть средства, но и не допускать 

последун:)[Цеrо уве.;·rичения задолженности выше допустимого предела. 

В:ошнкает задача планирования и управления дебиторской задолженностью. 

П.таз1 ирование сроков и объемов увеличения и погашения дебиторской 

:задоткенности необходимо вести в комплексе с финансовым планированием на 

предгриятии. 

При составлении плана (бюджета) продаж готовой продукции 

предл риятня необходимо указывать, какое ее количество отгружается с 

обрюован�1ем дебиторской задолженв ости. Соответствующие суммы 

отра:жа�{>тся в плане по движению дебиторской задолженности в графе 

<<у вел ичсн11е>:.. 

При фо1т\1ировании плана поступления платежных средств, так же 

необ:ходимо указать" какие суммьт поступают в погашение задолженности, при 

этом жепате;1ыш разбивка на денежные средства и товарно-материальные 

ресур�ь1 (бартер). Соответствующие су'vlмь1 отражаются в плане по движению 

дебиторской задолж1,;�нности в графе «погашение». 

При формировании плана продаж может определяться допустимая 

(нормируе\шя) вели 1-rина дебиторской задолженности и допустимый срок ее 
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погашения по каждому крупному контрагенту. Это делается для того: чтобы не 

допусгин неконтролируемого роста задолженности, обеспечить заданное 

среднее значение оборачиваемости. 

Пос.�1,с составления исходного варианта финансового плана, следует 

проверить,. хватает :ти имеющихся оборотных средств для функционирования 

1пред1� риятия в каждый планируемый период. Если средств недостаточно, 

проводится ко.рректировка плана. 

Целесообразно составление и анализ нескольких вариантов финансового 

плана., отличающихся, в ТО:\1[ числе сроками и объемами погашения дебиторской 

:задол;кенности. 

Аншшзируя ф11нансовый план, следует оценить сроки оборачиваемости 

дебиторской задошкенности, как в целом: так и по крупным (первые 10-30) 

контрагентам. Варьируя сроки погашения (и соответственно период оборота) 

мо>ю-10 оценить, насколько увеличится эффективность деятельности 

предлриятия. 

Запланированное движение задолженности (как дебиторской, так и 

кредиторской) следует контролировать. Для этого необходима оперативная 

бухплгерская информация. Если бухгалтерия не обеспечивает нужную 

оперативность, нужно воспользоваться данными управленческого учета. 

Контроль выполнения плана необходимо сочетать с контролем работы 

:v:1енеджеров, за каждым из которых целесообразно закрепить соответствующего 

контрагента. Гiо:вышение договорной дисциплины, жесткий оперативный 

контро:rь договоров 1-ш этапе их составления, подписания и реализации является 

необходи,юй мерой, обеспечивающей выполнение плана по движению 

дебиторской задолженности. Необходи:чо предусмотреть ответственность 

менеджеров за отгрузку продукции с образованием сверхнормативной 

дебиторской :шдошкенности, и поощрять за сокращение периода ее 

оборач.иваемости. В случае существования на предприятии центров 

финансовой ответственности (ЦФО), за использование активов предприятия 

(това::,ы� сырье и материалы, дебиторская задолженность) каждое 

подра:ц:е:[1�'н:ие, им1�1ощее статус ЦФО, на-::rисляет проценты, размер которых 
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дебиторсl\оЙ 3адолженности, увеличение ее оборачиваемости за счет 

'н1�1�,сктивпой мотивации работников, приводит к увеличению прибыли ЦФО И

л1редприяп1я в целом. Анализируя финансовый план, сроки и объемы 

деб1,порс"ой задолженности, можно определить различные варианты скидок от 

нены на отгружае\1ую продукцию в з:а:висимости от сроков погашения 

:задолженности. Может ока:заться выгоднее ввести предоплату, существенно 

СШI3ИВ прr! этом ЦЕ:ну. 

И в 3акпючении, хотелось бы еще раз подчеркнуть, что вложение 

денежных средств, в дебиторскую задолженность влечет :за собой выбор, между 

дохо),нос1ъю и риском,, и какой бы из методов не выбирало предприятие. Для 

эффективвого управления дебиторской задолженностью, оптимальный объем 
" ,-и нвеСТИll! И И в деоиторскую задолженность вычисляется по средством сравнения 

д.охо.=.,а, юпорь1й будет получен при определенном уровне инвестиций, с 

:затра,::·а:ми на шцдержание этого уровня. 
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ЗАКЛКJIЧ:ЕНИЕ 

Рыночная экономика�. при всем разнообразии её моделей, характеризуется 

<.:оциаi1ы-10-ор1н:�нтированное хозя:йство, предполагающее обязательное

государстЕ11�нное регулирование. Огромную роль в структуре рыночных 

отношений играют финансы. Проводимый Казахстаном стратегический курс 

рефор:'l1ирования экономики предпо.l:агает усиление ответственности 

:хозяйствуюш.и:!, субъектов за результаты деятельности, устойчивость 

ф11:нансового положения. 

Нсаооuенка роли организации и управления финансами�, которая 

:наблюдал:ась в первые перестроечные годы, негативно отразилась на 

фюшнсовом по_южении предприятий. Нехватка оборотных средств у субъектов 

хозяйствования в годы реформ образовалась под воздействием двух групп 

обуслов.1ена обстоятельствами и принятием решений на 

макроуровне. К их 1-rислу следует отнести: введение налогов с фонда оплаты 

труда, приведшее к росту себестоимости продукции и увеличению недостатка 

оборотв ь1х средств; введение налога на добавленную стоимость, увеличившее 

потребность предприятий в оборотных средствах на приобретение сырья, 

l\,·.r ·=t-1'1"J) "I ,, rr е, ·1�· 
,. ·- l,,,t х а.. .... .-��, комплектующих; введение ряда других налогов с оборота, 

лотребовавшее дополнительных вложений предприятий в оборотные средства; 
�· ,..; .. неразвитость оанковскои системы, которая еще не ориентирована на поддержку 

ре2льfюго производителя, что не позволило предприятиям своевременно 

вое полнить нехватку оборотных средств; высокий уровень инфляции; изъятие в 

бюпжет анэ.нсовых платежей по напогу на прибыль, налогу на добавленную 

стоим ост,�, другим шшогам. 

Вторая группа факторов связана с деятельностью самих пре.дприятий: 

недосталх�1 нос1ъ внимания к организации оборотных средств и, прежде всего, к 

их норl\IJ:1рованию:; нецелевое использование оборотных средств; отвлечение 

оборотньr:х средств из процесса производства; недостаточно обоснованный 

подход к выбору поставщ:1псов, подрядчиков и потребителей товаров и услуг; 

низкий уровень управления дебиторской и кредиторской задолженностью; 
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м1.,Lта:� эффективность системы (Jанкротства; слабая подготовка финансовых 

управляюJдих на предприятиях. 

Одной 1л гпавных задач, стоящих перед экономикой Казахс:тана и

каждого хозяйствующего субъекта для достижения целей, является финансовое 

оздоровление. Решение этой задачи невозможно без повышения эффективности 

исполь:зов.ания основных и оборотных средств субъектов рыночного хо3яйства. 

([Jir.нансово-кредитн:ый механизм может эффективно функционировать только 

при условии достаточности собственных средств предприятий. 

:Качественный анюrиз внешних и внутренних факторов, влияющих на 

величину и состояние оборотных средств предприятия, позволит своевременно 

выявпять скрытые резервы в процессе управления оборотными средствами, 

принимап,, меры по их использованию, и, в конечном итоге, детализировать 

чере] процесс бюджетирования влияние каждого фактора в конкретные 

финш-1со�:,:;:,Jе показатели. 

При анализе эффективности использования оборотных средств 

пред�[рия��ия в оценочную группу необходимо включать коэффициенты, 

об�тадан)нще слабой корреляционной :швисимостью между собой, для 

ис1стючения дублирования информации, характеризующей текущее состояние 

обор,:.тнь1х средств. 

Рей��1шrовая оценка состояния оборотных средств предприятия 

промышленности, разработанная автором, позволит своевременно 

обнару)кивать с:крытые резервы финансового развития в целях повышения 

эффективности проюводственно-хозяйственной деятельности предприятия в 

иелом. 

Анапиз практики нормирования оборотных средств показал, что работа 

по установлению научно-обоснованных норм и нормативов оборотнь1х средств 

в и:следуемой отрасли требует существенного улучшения. Значение 

нормирования оборотных средств в современных условиях нисколько не 

снижаетс.Е .. Экономически оооснованное нормирование позволяет 

предприяпrям правильно ориентироваться во всех вопросах, связанных с 

ф,ункционированием оборотных средств. Для организации системы 
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планнрования оборотных средств на предприятии, адекватной требованиям 

рынсчных усювий, рекомендуется создание комплексной системы управления 

финанса}\ш, основанной на разработке и контроле исполнения иерархической

системыl б11-оджетов предприятия .. 

Разработанная автором ,юдель определения величины оборотного 

капитала., базирующаяся на прогнозах и:зменений макро- и микросреды, 

по:шошп предприятию в рамках системы бюджетного планирования 

рассчитьшать величину оборотных средств предприятия в плановом периоде, а 

также своевреченно вносить корректировки при изменениях внешней и 

внутревней среды. 

Комплексный ашпиз дебиторской задолженности предприятия позволяет 

оцеюпь е�· эффективность,. как для текущих (оперативных) целей (определение 

направлений работы с дебиторами, принятие решений в области оптимизации 

производственно-коммерческого цикла и т.д.), так и для стратегических целей 

развития: (экономических, технологических, информационных, социальных, 

У1Огиващ·1онны�: и т.д.). Эффективность оценки дебиторской задолженности 

пред-rр�1я��[fЯ прояв.:тяется в синергетическом взаимодействии процедур ее 

постатейного с:шштиш, определения издержек на ее финансирование, а также 

расчета оптимального срока сокращения оборачиваемости дебиторской 

задо:икенности в зависимости от поставленных перед организацией 

страт;:гич,�:ских целей (финансовых, технологических, социальных и пр.). 

Эффективность пошпики управления денежными средствами 

гтред�rриятия можно оценить, сравнивая прогноз бюджета движения денежных 

средств, прогнозный бухгалтерский б:,шанс и бюджет доходов и расходов с 

факт,rческ�rми данными, полученными в отчетном периоде. Выявление 

отклонений поз.валит сделать выводы о нарушении в движении денежных 

средств .. 

в особого хозяйственного поведения предприятия, 

обусловленного совокупностью неблагоприятных факторов, необходимо особо 

вь1де.тить такой ориентир в управлении оборотным капиталом как «способность 

к финансированю0>:•, то есть возможность и готовность предприятия нести 
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издер;,кки по финансированию оборотного капитала. При неспособности к 

ф,и�=шнсированию предприятие продуцирует экстенсивный рост оборотного 

кап1,гала з;а счет долгового удержания своей не конкурентоспособности. 

В со1зременных условиях существующие методики детализированного 

анализа финансового состояния не позволя[ЮТ оценить все финансовые аспекты 

деяте.1ьности предприятия" Методика расчета издержек финансирования 

оборопюго капита.ш по стадиям производственно-коммерческого цикла, 

предложенн:ая автором, расширяет инструментарий оценки финансового 

состояния, позволяя определять величину издержек по привлечению 

финансовых р�;;:сурсов, которую несет хозяйствующий субъект, а также их 

воз.мо:жнУК) экономию при ускорении оборачиваемости средств на каждой 

стадии кругооборота капитала 
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